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Forord

Vastra Goétalandsregionen medfinansierar ett stort antal projekt och verksamheter som
syftar till att framja en hallbar regional utveckling. Samtliga projekt och verksamheter som
medfinansieras av Vastra Gétalandsregionen f6ljs upp genom regelmassig och
kontinuerlig insamling av information som goér det maijligt att se hur verksamheten
utvecklas. Mer djupgaende utvarderingar gérs aven av program samt av flera
verksamheter och projekt varje ar.

Programmet InMotion togs fram under det radande konjunkturlaget 2009 som motiverade
séarskilda insatser som kunde ge positiva effekter pa den vastsvenska konkurrenskraften
pa saval kort som lang sikt. Overgripande mal fér programmet &r att "Vastra Gétaland ska
vara en av Europas ledande regioner inom milj6, energi och nasta generations hallbara
transportlésningar”.

Syftet med utvarderingen ar att fa lardomar som kan utnyttjas infér framtida insatser i
syfte att starka regionens konkurrenskraft inom utpekade omraden. D4 flertalet projekt
fortfarande pagar ar utvarderingens fokus i férsta hand pa programmets relevans,
arbetssatt och organisation.

Utvarderarna visar bland annat pa att programmet har varit uppskattat och intervjuerna
som genomforts tyder pa att det finns goda férutsattningar att uppna de flesta malen.
Viktiga lardomar som kan vara ett stéd i arbetet med liknande satsningar lyfts frami
rapporten, till exempel styrkor och svagheter med férstudier.

Utvarderingen har genomfdrts av Nordregio tillsammans med Faugert & Co Utvardering
AB. Fran Nordregio ingar Maria Lindgvist och Christian Fredricsson och fran Faugert &
Co Utvéardering AB ingar Tomas Astrom och Nulifer Ipek. Regionutvecklingssekretariatets
kontaktperson ar Monica Emanuelsson.

Goteborg 8 oktober 2011

Mats Granér
Chef Analys och uppféljning
Vastra Goétalandsregionen






Sammanfattning

Programmet

Under 2009 initierade Vastra Goétalandsregionen (VGR) programmet InMotion - kraftsamling
for miljé, energi och hallbara transportldsningar, efter en omfattande dialog med regionens
olika aktdrer. Programmet avsag att starka konkurrenskraften inom fordons- och
transportindustrin i Vastra Gétaland, som drabbats hart av den ekonomiska krisen under
2008-2009. Programmet breddades successivt till att &ven fokusera pa utveckling och
foretagande inom energi- och miljoteknik. Total avsatte VGR 150 miljoner i hopp om
medfinansiering med minst det dubbla fran lokala, regionala och nationella aktérer inom
privat och offentlig sektor. I mitten av december 2010 hade 32 projekt, 20 forstudier och ett
ramprogram for FoU i sma och medelstora féretag beviljats medel fr&n programmet.

Utvarderingsuppdraget

Nordregio fick i mars 2011 i uppdrag att tillsammans med Faugert & Co Utvardering AB
genomfdra en férsta utvdrdering av programmet. Vid tidpunkten for genomférandet pagick
fortfarande 28 projekt. Det har darfor inte varit méjligt att goéra en utvardering av resultat och
effekter. Istéllet har fokus legat pd programmets relevans, arbetssatt och organisation. En
avstdmning avseende méjligheterna att bidra till maluppfyllelse, samhéllsnytta och avsedda
resultat har skett genom intervjuer avseende upplevd nytta och férvantningar pa Iangsiktiga
effekter. Ramprogrammet kommer att féljas upp i sarskild ordning och ingick inte i denna
utvardering.

Uppdraget inleddes med en insamling och genomgang av tidigare rapporter och utvéarderingar
av regionala satsningar inom energi-, miljé- och fordonsomradet. Dessutom har utvédrderarna
genomfort en dvergripande analys av projektportféljen, med stdd av projektdokumentation,
samt den databas och de analyser som tillhandahallits av VGR. Ovrig datainsamling har i
huvudsak skett genom intervjuer med representanter fér ett urval av representativa projekt
och férstudier, férdelade pa de olika prioriterade insatsomradena. I detta ingdr representanter
for de tva regionala utvecklingsplattformarna Innovatum och Lindholmen Science park, tre
stora, strategiska projekt samt ett urval av relevanta organisationer. Totalt genomférdes
intervjuer med ett 40-tal personer, flertalet i form av telefonintervjuer.

Programgenomforande

Det fanns en uttalad ambition inom programmet att i férsta hand bygga pa de strategiska
samarbeten som redan fanns i Vastra Gotaland. Syftet var att vaxla upp pagaende
utvecklingsinsatser och attrahera ytterligare finansiering for att korta utvecklingstider, snabba
pa processer och fa till stand konkreta avtal och éverenskommelser. Inom InMotion
definierades fyra olika finansieringsformer; férstudier, utvecklingsprojekt, foretagsfinansiering
(inklusive ett ramprogram fér FoU i sma och medelstora féretag) och riktade medel till de
strategiska samverkansplattformerna Lindholmen Science Park (LSP) och Innovatum i form av
starkt basfinansiering och en projektram.

Programmet utvecklades och genomfdrdes i samverkan mellan tvd ndmnder inom VGR;
miljénamnden och regionutvecklingsnamnden. Ansdkningar har i huvudsak mottagits [6pande
och beretts i dialog med en sekretariatsgemensam beredningsgrupp, innan formellt beslut i
regionutvecklingsndmnden. For stérre FoU-insatser inom foretagsstdd, sa kallade FoU-kort
Avancerat, har tre utlysningar genomférts inom programmet och beretts med stéd av en
expertpanel. Alla beslut fattades av budgettekniska skal under 2009-2010, men projekten
behévde daremot inte avslutas férran under 2013. Avslagen har varit fa, men i nagra fall har
beredningsgruppen stallt vissa kompletterande krav pa projekten. Beredningsgruppens
engagemang och delaktighet i ansékningsférfarandet har uppskattats mycket.

I analysen av projektportféljen kan vi konstatera att det finns en bra mix med ett 20-tal
forstudier och ett 30-tal stdrre utvecklingsprojekt. Tva tredjedelar av utvecklingsprojekten



galler hallbara transporter och en tredjedel energi- och miljpomradet. Ett enskilt projekt
(ASTA) utgér nastan halften av finansieringen inom hallbara transporter. Projekt som med
syfte att utveckla miljder fér kunskapsutveckling, test och demonstration (insatsomrade 1)
dominerar bade i antal och i finansieringsvolym. Flera av forstudierna och
utvecklingsprojekten inom detta insatsomrade haft som syfte att bygga upp regionala
strukturer som |18ngsiktigt kan bidra till utveckling av nya produkter (insatsomrade 2) och till
dkad internationalisering och export for deltagande aktérer (insatsomrade 3). Inom
insatsomrade 4 (Marknadspaverkan) som ddremot inga projekt genomférts. Samverkans-
plattformarna LSP och Innovatum (insatsomrade 6) har valt olika strategier for att utnyttja
den projektram som avsatts. Ddremot har fokus i bada fallen legat pa att utveckla nya miljéer
(6ppna arenor) inom nya kompetensomraden, som exempelvis energi, produktionsteknik och
tjanstesektorn.

N&r det galler geografisk férdelning sa har drygt halften av medlen (53 procent) beviljats till
Goteborgsregionen, foljt av Sjuhdarad med en knapp tredjedel, Fyrbodal med en knapp
femtedel och Skaraborg med fyra procent. Férdelningen éverensstammer val med
férdelningen av sysselsattningen i Géteborgsregionen och Fyrbodal. Daremot ligger
finansieringandelen i Sjuhdrad betydligt hdgre an sysselsattningsandelen, vilket kan férklaras
av att SP (ansvariga fér ASTA) ar lokaliserade till Bords, medan andelen i Skaraborg &r
betydligt lagre.

Resultat och lardomar

Utvarderarna kan konstatera att det ar for tidigt att beddma programmets resultat och
maluppfyllelse. Programmet har dock varit uppskattat och intervjuer med representanter for
projekten tyder pa att det finns goda férutsattningar att uppna de flesta malen, framfor allt
vad géller utveckling av innovativa miljéer. Daremot har programmet haft svarigheter att
genomfdra de planerade insatserna avseende innovativ upphandling, som ar ett nytt och
utmanande omrade for offentliga aktorer.

N&gra av de viktigaste styrkorna hos programmet som lyfts fram &r féljande:
e Viktigt signalvarde

Bra att fokusera och samla regionala satsningar

Stor flexibilitet i regionala satsningar

Bra komplement till andra satsningar

Uppskattad dialog och relation till VGR

Nya samarbeten mellan aktérer och branscher har utvecklats

Hog relevans

Samtidigt kan utvarderarna konstatera att programmet har stéllts infér vissa utmaningar.
e Begransad tid och resurser internt
e Relativt anonymt i bredare kretsar
e Okad involvering av SME
e Svart att avgransa och félja upp effekter
e Sékra langsiktig finansiering
Infér framtida programsatsningar kan VGR dra féljande lardomar av satsningen pa InMotion.
Satsa pa langsiktighet och kontinuitet
Bygg pa tidigare satsningar, men med stor 6ppenhet och bred kommunikation
Anvand forstudier, men skapa realistiska férvantningar
Vaga satsa pa hogriskprojekt
Se dver de begrepp som anvands inom programmet
Stam av regelsystem och administrativa krav med andra aktorer
Utnyttja befintlig kompetens och erfarenhet mer
Tydliggdr kopplingarna mellan insatsomraden
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Inledning

Uppdragets genomforande

Syftet med utvérderingen har varit att belysa relevans, resultat och effekter, maluppfyllelse,
samt samhallsnytta av det programmet InMotion - kraftsamling fér miljé, energi och hallbara
transportlésningar. En viktig del av utvarderingen har varit att identifiera viktiga lardomar
som kan dras av InMotion programmet infér framtida insatser fran Vastra Goétalandsregionen
(VGR).

Utvarderingen skulle enligt uppdragsgivarna belysa féljande fragestallningar avseende
programmet som helhet:

e Programlogik - 6vergripande genomgang av programmets bakgrund, syfte,
genomférande och nulage, som underlag for att bedéma programmets relevans i
forhallande till uppstallda mal

e Arbetssatt och organisation - beskrivning av arbetssatt och organisation, samt en
bedémning av hur val detta har fungerat

e Maluppfyllelse - en uppféljning av prelimindra resultat och férvantningar pa
méjligheterna att bidra till programmets mal

e Bestaende och Iangsiktigt varde - baserat p@ medverkande aktdrers bedémningar av
de insatser som genomforts

Fram till mitten av december 2010 hade 32 projekt, 20 forstudier och ett ramprogram fér FoU
i sma och medelstora féretag beviljats medel fran programmet. Projekten genomférdes av ett
20-tal olika organisationer. Ramprogrammet kommer att féljas upp i sarskild ordning och
ingar inte i denna utvardering. Fér ndrmare beskrivning av programmets genomfdrande, se
avsnitt Implementering av programmet.

Vid tidpunkten for genomférandet av denna utvérdering pagick fortfarande 28 projekt. Det
har darfér inte varit méjligt att géra en fullstdndig utvardering av resultat och effekter. Istallet
har fokus legat pa programmets relevans, arbetssétt och organisation. En avstamning
avseende mojligheterna att bidra till maluppfyllelse, samhallsnytta och avsedda resultat har
skett genom intervjuer avseende upplevd nytta och férvantningar pa 1angsiktiga effekter hos
olika projektdeltagare. En fristaende slututvdrdering av programmets resultat och effekter
kommer att genomfdras efter programmets avslut.

Metodik

Uppdraget inleddes med en insamling och genomgang av tidigare rapporter och utvérderingar
av regionala satsningar inom energi-, miljé- och fordonsomradet. Dessutom har utvédrderarna
genomfdrt en dvergripande analys av projektportféljen, med stéd av projektdokumentation,
samt den databas och de analyser som tillhandahallits av VGR.

Ovrig datainsamling har i huvudsak skett genom intervjuer med representanter fér projekt.
Eftersom det inte var mdjligt att inom ramen fér uppdraget géra en utvardering av samtliga
beslutade projekt genomférdes ett urval av projekt och foérstudier i samrad med uppdrags-
givarna. Ambitionen var inkludera vissa strategiska projekt, men &ven att fa en god férdelning
mellan aktdrer och insatsomraden. Detta resulterade i beslutet att genomféra féljande
aktiviteter:

e Fordjupade intervjuer med representanter for de tva regionala utvecklings-
plattformarna Innovatum och Lindholmen Science park och for ett urval av projekt
inom den projektpott som dessa beviljats

e Fordjupade intervjuer med projektledning och deltagare fran olika sektorer i tre storre,
strategiska projekt inom olika tematiska omraden



e Intervjuer med projektledare for projekt av olika karaktar hos ett urval av relevanta
organisationer

Intervjuerna vid plattformarna Innovatum och Lindholmen genomférdes i huvudsak som
personliga intervjuer, medan 6vriga utgjordes av telefonintervjuer. Till stod for
genomférandet utarbetades en intervjuguide. De fordjupade intervjuerna varade mellan en
knapp timme och tva timme, medan &vriga intervjuer var nagot mer kortfattade.

Totalt genomfdrdes intervjuer med ett 40-tal personer. Intervjuerna férdelade sig mellan olika
typer av aktdrer enligt tabell 1 nedan. Fér en komplett lista 6éver intervjuade personer, se
Referenser.

Tabell 1. Férdelning av intervjuer

Typ av aktorer Antal intervjuer

Offentliga aktorer

a) Regionalt 8 personer
b) Nationellt 2 personer
Naringslivet 10 personer

Kunskapsinstitutioner 13 personer

Strategiska plattformar 9 personer

I detta inkluderas gruppintervjuer med representanter fér VGR i samband med tvd moéten
med uppdragsgivarna, dels vid projektet start (2011-03-18), dels i samband med férsta
avrapportering (2011-05-25). Dessutom genomférdes intervjuer med ytterligare 14 projekt-
agare, som tillsammans ansvarade fér genomférandet av 33 av de 53 forstudier eller projekt
som fatt finansiering genom programmet. Se tabell 2.

Tabell 2. Projektdgare som intervjuats
Kategori Forstudie | Projekt Projektagare
Fallstudier X Testcentrum for bransleceller ETC
X Allians for framtida batteriproduktion
Etablering av svenskt branslecellscentrum (SBCC) steg 1
Moétesplats Vindkraftsteknik Chalmers
Provplats Géteborg Chalmers Vindkraftsteknik
Active Safety Test Arena (ASTA) SP
X Active Safety Test Arena (ASTA) - underlag for
projektering
Plattform 1 Lindholmen Science Park Basfinansiering Lindholmen
Ramanslag 1 | x Clean Energy Arena
X Lindholmen Media Arena
X Avancerad elektronikutveckling inom Vastra Goétaland
Demoteater 2.0
X Visualiserings Center
X Sustainable Urban Transport Metabolism
X API Federation
Testmiljo for snabbladdning av fordon
COSMO (EU-projekt)
Plattform 2 Innovatum Teknikpark basfinansiering Innovatum
Ramanslag 2 Etablering av Energi- och miljétekniskt centrum
EV Hub Arena
Flexlean
Ovrigt X Férstudie for att finna samverkansmekanismer for energi SP
X Forstudie: Nulage for leverantérer av tekniktjanster till FKG
fordonsindustrin
BiMiTrucks BRG
Klimatsmart Citydistribution BRG
DESIGN Open SVID
Tjanster for hallbart vardagsresande Viktoriainstitutet
Utv. Av strategisk allians mellan SAFER - Moveo SAFER
Delprojekt SMART
F3: Svensk kunskapsscentrum for fornyelsebara drivmedel | Chalmers Ind.tek.
Clean Tech In Innovationsbron
Odling for bioenergi Agrovast
We Share 2012 Hdégkolan i Skévde




Rapportens disposition

Efter detta inledande kapitel sd féljer i nasta kapitel, Vi m8ste sétta oss i rérelse — InMotion,
en presentation av programmet. Har ges inledningsvis en beskrivning av den ekonomiska
situation som férelag i samband med beslutet om programmets genomférande. Déarefter
beskrivs hur programmet utvecklades och dess utformning i termer av malsattningar,
programdesign och organisation. Efter féljer en presentation av hur programmet
implementerats och en sammanfattning av den projektportfolj och medfinansiering som
programmet resulterat i.

I de nastféljande tva kapitlen presenteras resultaten av flertalet intervjuer som genomférts
med inom utvérderingen av InMotion-programmet. Underlag fran intervjuer med
representanter for évriga projekt har utnyttjats som underlagsmaterial i diskussionen om
lardomar senare i rapporten.

I kapitlet Tre utvecklingprojekt ges en férdjupad beskrivning av tre av de stérsta projekten
inom InMotion-programmet; Active Safety Test Area (ASTA), Svenskt BransleCellsCentrum
(SBCC) och Swedish Wind Power Technology Centre (SWPTC). Varje fallbeskrivning inleds
med en beskrivning av bakgrund och historik. Darefter foljer en diskussion om deltagarnas
engagemang, projektens mojliga resultat och effekter, betydelsen av InMotion-programmet
samt nagra avslutande lardomar.

I nasta kapitel, Tv8 regionala samverkansplattformar, foljer en beskrivning av verksamheten
inom de tva regionala samverkansplattformar som fatt stéd av programmet; Lindholmen
Science Park och Innovatum Teknikpark. For respektive plattform presenteras férst bakgrund
och historik. Darefter beskrivs de insatser som genomfdrts med finansiering fran InMotion,
dels inom den uttkade basfinansieringen, dels inom den projektram som erhallits fran
programmet. Avslutningsvis presenteras ett antal lardomar.

I det avslutande kapitlet Ldrdomar av programmet analyseras och sammanfattas de
observationer som gjorts i samband med utvarderingen. Kapitlet innehller en diskussion om
programmets effektivitet i genomférandet, en sammanfattande analys av projektportféljen,
tidiga observationer avseende kortsiktiga och 18ngsiktiga resultat och effekter, ndgot om
programmets roll i det regionala och nationella innovationssystemet, samt avslutande
kommentarer avseende programmets logik och maluppfyllelse. Avslutningsvis summeras
kortfattat programmets styrkor och utmaningar, samt nagra inspel infér utformning av
framtida program.



Vi maste satta oss i rorelse - InMotion

Bakgrund

Den recession som drabbade varlden hiésten 2008 hade sin grund i den amerikanska
bolanemarknadens kollaps. Denna fick snabbt fick aterverkningar i det amerikanska
bankvasendet och samhallet i stort, for att darefter sprida sig aven till andra delar av varlden.
Aven om Sverige, med erfarenheter frdn den nationella bankkrisen i bérjan av 1990-talet,
mahanda var battre rustat &n de flesta andra industrildnder, sa drabbades den svenska
tillverkningsindustrin, och i synnerhet fordonsindustrin, mycket hart. Under det tidigare
decenniet hade fordonsindustrins betydelse for svensk ekonomi dkat. Sysselsattningen steg
mellan 1998 och 2008 fran knappt 10 till drygt 11 procent av landets sysselsattning. Men
under 2008 sjonk fordonsindustrins andel av foradlingsvardet kraftigt, fran mellan 11-12
procent till 8 procent. Se figur 1.

Figur 1. Fordonsindustrins (SNI 34) andel av tillverkningsindustrin (SNI 15-37),
férddlingsvédrde 1997-2008 och sysselsédttning 1999-2008
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Kalla: SCB (egen bearbetning)

Ett skal var att forsaljningen av saval person- som lastvagnar minskade dramatiskt under
hoésten 2008. Detta framtvingade en kraftig nedskarning av fordonsproduktionen och darmed
ocksa av produktionen i hela underleverantdrsledet. Omfattande varsel fran bade
fordonstillverkarna och deras underleverantérer |4t inte vanta pa sig. Sarskilt utsatta var
personbilstillverkarna Volvo Personvagnar och Saab Automobile, vars amerikanska agare
(Ford och GM) da narmast var konkursfiardiga och hade begért statliga nédlan for att klara sin
egen likviditet. B&de Ford och GM hade dessutom deklarerat att de svenska dotterbolagen var
till salu. Den turbulens som orsakades fick omfattande effekter pa fordonsindustrin. I
jamforelse med rekorddret 2007 hade exporten i det ndrmaste halverats under 2009. Se figur
2.



Figur 2. Sveriges fordonsexport 1998-2010
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For att ddmpa effekterna av den ekonomiska och finansiella krisen under hésten 2008 tog den
svenska regeringen ett antal initiativ. Nar antalet varsel 6kade i Sverige tillsatte regeringen
tva regionala varselsamordnare i varje lan. Deras uppdrag var att samla alla tankbara krafter
och samordna insatser fér manniskor och féretag som drabbats av varsel'. Andra insatser
gallde specifikt fordonsindustrin, framfér allt satsningarna pa Fordonsstrategisk Forskning och
Innovation (FFI), ett program for strategisk forskning och innovation inom fordonsomradet,
och pa etableringen av det statliga venture capital-bolaget Fouriertransform. Se
nedanstdende box.

Box 1. Nationella insatser till fordonsindustrin

FFI - Fordonsstrategisk Forskning och Innovation?

FFI ar ett FoU-program dar staten och den svenska fordonsindustrin gemensamt finansierar forsknings-, innovations-,
och utvecklingsaktiviteter inom fordonsomrdaet. Satsningen stracker sig initialt frén 2009 till 2012 och innebar en
satsning pa FoU-verksamhet motsvarande 1 miljard kronor per ar, varav de offentliga medlen utgor halften.
VINNOVA, Tillvaxtverket och Energimyndigheten medverkar i programmet och FFI har ett kansli som koordinerar
verksamheten, lokaliserat pa VINNOVA. F6r ndrvarande finns fem samverkansprogram.

eEnergi & miljo

eFordons- & trafiksdkerhet
eFordonsutveckling
eH3llbar produktionsteknik
eTransporteffektivitet

Fouriertransform?®

Fouriertransform ar ett statligt venture capital-bolag som registrerades i december 2008. Bolaget har ett totalt
kapital pa 3 miljarder kronor som p& kommersiella grunder ska stérka det svenska fordonsklustrets internationella
konkurrenskraft genom att stédja innovativa bolag och féretagare som kan bidra till att vitalisera svensk
fordonsindustri.

I uppdraget ingar att vara en aktiv &gare som bidrar till att bolagens kommersialisering och fortsatta tillvéxt sker pa
ett strukturerat och framgangsrikt satt. Fouriertransform tillfér kompetens genom kvalificerade
styrelserepresentanter, saval egna medarbetare som personer i Fouriertransforms natverk, i alla deldgda bolag.

Trots dessa satsningar var effekterna av krisen speciellt patagliga i Vastra Gétaland, som var
mer beroende av fordonsklustret an évriga svenska regioner. Under 2008 arbetade hélften av
alla sysselsatta inom fordonsindustrin i landet i Ianet och fordonsindustrin stod med drygt

twww.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/regionalutveckling/stodforregionalavarselsamordnare/bakgrund
varselsamordning.4.4f9fd2c7123e067bdde80009287.html

2 www.vinnova.se/sv/ffi/

3 www.fouriertransform.se




38.000 anstallda fér drygt 5 procent av all sysselsattning i ldnen*. I samband med den
omfattande dialog som fordes genom de regionala varselsamordnarna i regionen
konstaterades en viss besvikelse med de nationella satsningarna inom fordonsindustrin, som
upplevdes ta lang tid att komma igang och framst inrikta sig pa kvalificerad forskning, som
inte passade de mindre och medelstora féretagen i regionen.

Samtidigt fanns inom regionen ett antal satsningar pa saval fordonsindustrin, som pa miljé
och energi. Regionutvecklingsndmnden hade bland annat drivit RUM-programmet (Regionala
Utvecklingsmiljéer), for att bidra till utvecklingen av de regionala utvecklingsplattformarna
Lindholmen Science Park och Innovatum Teknikpark®. Man hade &ven ett ndra samarbete
med fordonssatsningarna MERA och V-ICT, som administrerades av VINNOVA.

Inom miljé- och energiomradet hade Miljondmnden ett arligt anslag pa 30 mkr for att bedriva
utveckling. Medlen hade bland annat utnyttjats for att tillampa offentlig upphandling inom den
egna verksamheten. Under 2008 tilldelades VGR Miljéstyrningsradets utmérkelse Utmérkt
grén upphandling. Exempel pa satsningar var projektet Design med omtanke, gréna listan
med svanmarkta mdbler, ett program fér energieffektiva byggnader och ett program for
biogasutveckling.® Omkring 2007 pabérjades en process som gick under namnet Klimatdialog
- Smart Energi dar flera méten genomférdes med ett stort antal person fran néringsliv,
samhalle, akademi, politik och det civila samhallet. I processen identifierades en rad
forandringar som behdvde komma till stand fér att méta omstallningen till en mer hallbar
region och pa det sattet minska sarbarheten i den fossilberoende ekonomin.’

Utveckling av programmet

Problembilden som ledde till InMotion vaxte fram genom en omfattande dialog med regionens
olika aktdrer inom ramen fér regeringens varselsamordningsuppdrag. Inom regionen fanns en
stark kansla av ekonomisk kris, eftersom det regionalt betydelsefulla fordonsklustret stod
infér en mangd utmaningar. For att stimulera omvandlingstakten och 6ka konkurrenskraften
pa saval kort som |1ang sikt i Véstra Gotaland kravdes sérskilda insatser. Med politisk
uppbackning togs under 2009 initiativet till programmet InMotion - Kraftsamling for miljo,
energi och hallbara transportlésningar.®

Med bakgrund mot detta bjéd VGR in dvriga aktoérer till en gemensam kraftsamling for miljo,
energi och hallbara transportlésningar. Programmet inriktades inledningsvis framst mot
fordons- och transportindustrin utifran dess speciella betydelse for Vastra Gétaland.
Successivt breddades programmet till att dven fokusera pa utveckling och féretagande inom
energi- och miljéteknik, som utpekades som strategiskt viktiga utvecklingsomraden for

regionen. Ledorden fér programmet var "Vi maste sétta oss i rorelse — In Motion”.°

De bakomliggande utmaningarna som lyftes fram nar programmet initierades var som foljer:

e Formagan till kraftsamling av kompetenser och resurser mellan nation, industri och
kunskapsorganisationer — systemfdrstaelse - maste starkas.

e Samhallets méjligheter att driva p@ omstallning och utveckling, ocksa genom innovativ
upphandling och affarsdriven hallbar utveckling, maste utnyttjas mer samlat.

e Konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer som kan méta sig pa en global
arena, dar akademin tillsammans med industriforskningsinstituten i an hégre
utstrackning an idag méter industriell utveckling och tillampning maste utvecklas.

e Nya afféarsmodeller och samarbeten som stédjer ett identifierat behov av industriell
omstéllining maste underlattas.

4 Se tabeller i Bilaga 3

5 Regionala utvecklingsmiljéer fér innovation och férnyelse, En utvérdering av Open Arena Lindholmen och Innovatum
Projektarena genomférd av FBA Holding AB i samverkan med Intersecta AB, Utvarderingsrapporter 2008:03
Swww.businessregion.se/huvudmeny/affarsomraden/affarsdrivenmiljoutveckling/demoutvecklingsprojekt/biogasforfor
donivastragotaland/omprojektetbiogasvast/utveckling.4.104911d3124152ad2438000138845.html

7 InMotion - kraftsamling for miljé, energi och hallbara transportldsningar (2009)

8 www.mynewsdesk.com/se/view/pressrelease/ny-storsatsning-av-vaestra-goetalandsregionen-150-miljoner-till-
miljoe-energi-och-haallbara-transportloesningar-301713

° InMotion - kraftsamling for miljé, energi och hallbara transportldsningar (2009)



e Positioneringen inom Europeiska Unionen (EU) for att dra nytta av de 6kade resurserna
for forskning, utveckling och innovation inom t.ex. elektrifiering maste férbattras.'°

Programdesign

Utifran de rddande férutsattningarna och de utmaningarna Vastra Gétaland stod infor sattes
féljande malsattning upp:

“Det 6vergripande malet for programmet InMotion &r att Vastra Gotaland ska vara en Europas
11

ledande regioner inom miljo, energi och nasta generations hallbara transportlésningar”.
Programmet skulle &ven bidra till att nd den dvergripande visionen for Véstra Gétaland som
helhet, "Vision Véstra Gétaland - Det goda livet”.!? Utvecklingsinsatsen skulle stimulera en
omstallningsprocess inom fordonsindustrin genom produkt- och tjansteutveckling samt inom
energi- och miljéteknik. Fokus inom programmet lade bland annat pa elektrifiering och
minskat beroende av fossila energikallor.

Det fanns en uttalad ambition inom programmet att i férsta hand bygga vidare p3 tidigare
satsningar som genomférts, som exempelvis Regionala Utvecklingsmiljoer, Biogas Vast,
Power Vist, EcOEx, och Test Site Sweden.!® Syftet var att véxla upp pagaende
utvecklingsinsatser och attrahera ytterligare finansiering for att korta utvecklingstider, snabba
pa processer och fa till stand konkreta avtal och éverenskommelser.

Detta skulle 8stadkommas genom att stimulera samverkan mellan industri, offentlig sektor
och kunskapssektorn, dels genom stéd for utveckling av produkter (varor, tjanster och
processer) inom energi- och miljéteknik och hallbara transportsystem, dels genom att
forstarka den regionala infrastrukturen med olika test- och demonstrationsmiljoer.
Programmet skulle aven komplettera och samordnas med 6vriga nationella satsningar som
genomfdrdes eller som tidigare genomforts.

Den initiala finansieringen fér programmet var 150 mkr fran VGR under perioden 2009-2010.
Grundtanken var att finansieringen skulle kunna véxlas upp med minst det dubbla fran lokala,
regionala, nationella och internationella aktérer inom privat och offentlig sektor. Darfor fordes
i tidigt skede en dialog med representanter for de nationella myndigheterna, exempelvis
Tillvaxtverket, VINNOVA, Energimyndigheten och KK-stiftelsen. Det var aven méjligt att sdka
medfinansiering fran EU:s strukturfondsprogram och EU:s dvriga forsknings- och innovations-
program, samt att inkludera finansiering fran regionala aktérer, féretag, institut, universitet,
hégskolor osv. For enskilda féretag fanns mdjligheten att som komplement séka finansiering
for utvecklingsinsatser via ALMI och ALMI Invest, som erbjuder riskkapital till féretag i
expansionsfaser.

Utifran utmaningarna inriktade VGR insatserna mot sex olika insatsomraden, med
specificerade malsattningar. Se Tabell 3.

10 InMotion - kraftsamling for miljo, energi och hallbara transportlésningar (2009)

11 InMotion - kraftsamling fér miljo, energi och hallbara transportlésningar (2009)

12 ision Véastra Gétaland - Det Goda Livet (2005), framtagen i samverkan mellan Region véstra Gétaland och de fyra
kommunférbunden, och i dialog med regions dvriga aktorer.

13 http://www.mynewsdesk.com/se/view/pressrelease/ny-storsatsning-av-vaestra-goetalandsregionen-150-miljoner-
till-miljoe-energi-och-haallbara-transportloesningar-301713



Tabell 3. Insatsomr&den och mél fér dessa

Insatsomrade Mal for insatsomrade

1) Miljoer for kunskaps- InMotion ska bidra till utveckling av attraktiva och internationellt

utveckling, test och konkurrenskraftiga kunskaps- och testmiljoer som stédjer nasta generations

demonstration h3llbara transportlésningar och energisystem.

2) Utvecklingsprojekt - InMotion skall bidra till utveckling av nya varor, tjanster, och processer for nasta

produkter (varor, tjdnster generations hallbara transportlésningar, miljé- och energisystem.

och processer)

3) Internationalisering Programmet ska bidra till att fler vastsvenska aktérer positionerar sig inom
internationella forsknings- och innovationsprogram

4) Marknadspdverkade VGR ska medverka till att utveckla metoder for innovationsupphandling samt

insatser genomféra tva skarpa projekt som bidar till att utveckla nasta generations

hallbara transportlésningar, miljé- och energisystem.

5) Foretagsfinansiering Programmet ska stérka de sma& och medelstora foretagens mojligheter att
konkurrera pd globala marknader genom att férbattra den émsesidiga
kunskapsoverforing mellan de mindre foretagen, akademin och forsknings-
instituten. Programmet ska bidra till att fler kvalificerade teknik- och
kunskapsbaserade unga smaféretag inom miljoteknik och energi skall na

kommersiell framgéng.

6) Forstarkning av Programmet ska starka de regionala plattformarna Lindholmen och Innovatum
samverkansplattformer som stodjande miljder for att initiera och driva samarbeten mellan sma och
stora foretag, akademi och institut inom omrddena hallbara transportlésningar
samt miljé- och energisystem.

Kalla: InMotion, programdokument

For varje insatsomrade presenterades ett antal aktivitetsindikatorer, kopplade till antal
deltagande féretag och antal uppstartade projekt eller samarbeten. Dessutom presenterades
vissa kvantitativa resultatindikatorer, exempelvis antal nya eller utvecklade produkter (varor,
tjanster eller processer), antal deltagare och niva pa kompletterande finansiering.

Inom InMotion definierades fyra olika finansieringsformer for genomférande av projekt inom
de olika insatsomradena. Projekt inom insatsomrade 1-4 kunde finansieras antingen genom
forstudier eller genom utvecklingsprojekt. Totalt fanns 98 mkr avsatt for detta.

A) Forstudier (Insatsomrade 1-4), maximalt belopp 300 000 kr och finansieringsgrad
fran programmet hdgst 75 procent for att skapa forutsattningar for projekt av mer
genomarbetad och konkret karaktar,

B) Utvecklingsprojekt (Insatsomraden 1-4), finansieringsgrad fran programmet hégst
50 procent,

C) Foretagsfinansiering (Insatsomrade 5), totalt 24 mkr avsatt till tre delar; 10 mkr till
konkurrensutsatta utlysningar fér FoU i sma och medelstora féretag, baserat pd FoU-
checkar p8 maximalt (35 000) 50 000 kr'* och regionalt FoU-stéd pa maximalt
500 000 kr, 10 mkr till sdddfinansiering i tidiga skeden i miljéteknikféretag, samt 4
mkr for nyttiggérande av forskning vid Géteborgs universitet.

D) Sarskilt riktade medel (Insatsomrade 6), totalt 28 mkr avsattes till de strategiska
samverkansplattformerna Lindholmen Science Park och Innovatum, dels i form av
forstarkt basfinansiering (8 mkr var), del i form av en projektram (6 mkr var) att
anvénda till programmets insatsomrade 1-4.

I programmet anvands dven begreppet fokusomraden fér att illustrera férdelningen av medel
mellan Hallbara transporter (fokusomrade 1), Energi och miljé (fokusomrade 2),
Foéretagsfinansiering (fokusomrade 3) och Samverkansplattformar (fokusomrade 4).

Organisation

Programmet utvecklades och genomférdes i samverkan mellan tvd namnder inom VGR;
regionutvecklingsnamnden och miljénamnden.

4 Beloppet 6kades under programperioden.



Regionutvecklingsnamnden har det politiska ansvaret for att finansiera en stor del av
regionens insatser for att framja tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland. Insatserna gors
inom ramen for de olika strategier och program som finns, bland annat Vision Vastra
Gétaland, tillvéxtprogrammen och olika EU-program. I ndmndens uppdrag ingar dven att
hantera en stor del av statens insatser for region- och naringslivsutveckling och
infrastrukturplanering, inklusive bredbandsutbyggnad.

Miljéndmnden &r VGRs politiska namnd fér miljéfragor. I budget anges som strategisk
inriktning att VGR ska vara en samlande kraft for en miljédriven utveckling i Vastra Gotaland.
I uppdraget ingar bland annat att stddja initiativ och fatta beslut som bidrar till ett
miljdmassigt hallbart samhalle. Miljdndmnden ska ocksa agera nationellt och internationellt
for att paverka och utbyta idéer och kunskaper. Stéd och samordning av det interna
miljéarbetet inom VGR ar en annan viktig uppgift for miljonamnden. Enligt budget ska VGR
vara ledande i arbetet fér att minska de egna verksamheternas negativa miljépaverkan.

Fér genomfdrandet bildades en gemensam beredningsgrupp med representanter for
regionutvecklingssekretariatet och miljésekretariatet inom VGR. Fran regionutvecklings-
sekretariatet har representanter bade fér enheten fér naringslivsutveckling och fér forskning
och utveckling varit delaktiga. Visst internt stdd i administration och utvardering har
tillhandah3llits, bland annat av enheten fér analys och utvérdering.

Implementering av programmet

Kommunikation

Programmet lanserades i juni 2009 och eftersom samtliga beslut maste fattas under 2009-
2010 s3 blev utrymmet for att lansera och kommunicera programmet begrénsat. Daremot
fanns efter tidigare satsningar och foérberedande dialoger etablerade relationer till manga
aktorer, som kunde bista i informationsspridningen. Dessutom var representanter for VGR
under en period ute och genomfdrde ett stort antal presentationer av programmet.

Under hésten 2009 togs manga kontakter, bade personliga och per telefon. I detta skede kom
det dven in ett stort antal férfragningar fran enskilda féretag och forskare om méjligheterna
att soka stod for utveckling av nya produkter (varor, tjdnster och processer). Detta kravde
fortydliganden, eftersom VGR inte kunde ga in med enskilt foretagsstéd utdver de insatser
som specificerades i programmet.

Handldggning och beslut

Projektansdkningar har mottagits I6pande, utom fér insatsomrade 5 (féretagsstod).
Ansokningarna har beretts i dialog med den sekretariatsgemensamma beredningsgruppen.
Genom att projekten diskuterades I6pande innan projektansékningar ldmnades in s3 blev det
fa avslag. I ndgra fall har beredningsgruppen stallt krav pa projekt av liknande karaktéar att
samordna sina insatser. I andra fall har projekt uppmanats att justera sin budget, exempelvis
genom att ta bort insatser for foretagsstéd. VGR har dven villkorat vissa beslut med krav pa
viss medfinansiering. Formellt beslut har darefter fattas av Regionutvecklingsnamnden, med
utgangspunkt i de av programmet faststallda urvalskriterierna. I vissa fall har Miljsndmndens
utvecklingsmedel anvants som medfinansiering.

For storre FoU-insatser inom féretagsstéd, sa kallade FoU-kort Avancerat, har tre utlysningar
genomfdérts inom programmet och beslut har fattats med stdd av expertpanel, med
representanter bland annat fran VINNOVA. Aven mindre insatser, s& kallade FoU-kort Bas,
beslutades i samband med utlysningar. Beloppet for FoU-kort Bas har idag dkat fran 35.000
till 50.000 kr och beslut fattats |I6pande under programperioden.

Alla projektbeslut maste av budgettekniska skél fattas under 2009-2010. Beslutade projekt
behdver daremot inte avslutas forran under 2013. Den utdkade basfinansieringen for
samverkansplattformarna Lindholmen Science Park och Innovatum Idper till slutet av 2011
och projekt inom deras finansieringsram kan beslutas under hela 2011.



Projektportfoljen

I december 2010 hade beslut fattats om hela budgeten om 150 mkr fér InMotion-
programmet. Ett drygt femtiotal projekt av olika storlek och karaktar ingick i
projektportféljen. For en sammanstéllning av projekten, se bilaga 2. Narmare 70 procent av
de beslutade medlen avsadg utvecklingsprojekt, en knapp femtedel medel till
samverkansplattformarna Innovatum och Lindholmen, en tiondel féretagsfinansiering
(exklusive saddfinansiering i tidiga skeden till miljéteknikféretag) och resterande tva procent
forstudier. Se Figur 3.

Figur 3. Beviljade medel per finansieringsform (december 2010)

Beviljade medel per finansieringsform
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B D) Samverkansplattformar

Kalla: Projektdatabasen (egen bearbetning), exklusive saddfinansiering.

Som framgar i figur 4 (nedan) har den storsta delen av programmet, totalt 59 procent,
investerats i projekt for utveckling av miljéer for kunskapsutveckling, test och demonstration.
D3 har varken den utdkade basfinansieringen till samverkansplattformarna Innovatum och
Lindholmen, eller de forstudier och projekt som genomférs inom deras projektram, och som i
huvudsak syftar till att starka den regionala infrastrukturen, raknats med. Sammantaget
uppgar dessa satsningar till drygt 29 mkr, vilket innebé&r att om &ven dessa poster raknas
med skulle satsningar pd att stiarka den regionala miljon uppgar till cirka 120 miljoner eller
ndstan 80 procent av programmets budget.



Figur 4. Beviljade medel per insatsomrdde (december 2010)
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Kalla: Projektdatabasen (egen bearbetning), exklusive sdddfinansiering.

Samtidigt har manga av insatserna for att utveckla miljéer fér kunskapsutveckling, test och
demonstration en I&ngsiktig ambition att bidra bade till utveckling av nya produkter, d.v.s.
varor, tjdnster och processer (insatsomrade 2) och till 6kad internationalisering (insatsomrade
3). Drygt 11 mkr, eller 7 procent av finansieringen, har gatt till projekt med ett mer uttalat
syfte att utveckla nya produkter och cirka 8,5 mkr, 5 procent av finansieringen, till projekt
som syftar till 6kad internationalisering. Inget projekt har genomférts inom marknads-
paverkande insatser, exempelvis genom offentlig upphandling (insatsomrade 4).

I projektdatabasen fér programmet sorteras projekten efter finansieringsform, insatsomrade
eller fokusomrade. Det innebér att vissa projekt aterfinns under flera rubriker. Det géller
exempelvis projekt inom samverkansplattformar, som aterfinns som finansieringsform D,
insatsomrade 6 och fokusomrade 4. P& motsvarande satt aterkommer féretagsfinansiering
som finansieringsform C, insatsomrade 5 och fokusomrade 3. Detta komplicerar
beskrivnhingen av programmet. For att ge en tydligare bild av projektportféljen diskuteras
nedan de foérstudier och projekt som beviljats inom projektramen for de tva samverkans-
plattformarna i samband med dvriga forstudier och utvecklingsprojekt.

I december 2010 hade medel beviljats fér utékad basfinansiering inom de tva samverkans-
plattformarna Innovatum och Lindholmen Science Park (insatsomrade 6), for tre projekt inom
foretagsfinansiering (insatsomrade 5) samt for ytterligare 27 projekt och 21 férstudier/ ut-
redningar (insatsomrade 1-4, 6). Bland forstudier och utvecklingsprojekt ingar d&ven de som
genomforts inom samverkansplattformarna projektram (insatsomrade 6). Se tabell 4.

Tabell 4: Beviljade medel per finansieringsform och insatsomréde

Prioriterade A.Forstudier | B.Utvecklings- | C.Foretags- D.Samverkans- | Antal projekt/
insatsomrdden projekt finansiering plattform insatsomrdde
1-4 14 22 36

5 (Foretags- 3 3

finansiering)

6 (Samverkans- 7 5 2 14

plattformar)

Antal/form 21 27 3 2 53

Kélla: Projektdatabasen (egen bearbetning)




A. Forstudier

Inom ramen for finansieringsform A, Férstudier, fanns det mdjlighet att sbka medel for
insatsomradena 1-4 samt fran projektramarna inom insatsomrade 6. Den totala
finansieringsvolymen for 21 forstudier uppgick till drygt 4,8 mkr i december 2010. Intervjuer
har genomforts med representanter for 11 forstudier. Tre av dessa har genomforts som en
integrerad del av starten till tre stérre utvecklingsprojekt och presenteras mer utférligt i
samband med dessa under rubriken B. Utvecklingsprojekt. Sex forstudier finansierades inom
projektramen for Lindholmen Science Park. En mer utférlig beskrivning av syfte och
genomférande av dessa sex aterfinns i presentationen av under rubriken C. Regionala
samverkansplattformar. Intervjuer med projektledare fér 6évriga projekt har integrerats i
kapitlet med lardomar fran programmet.

Den totala finansiering som beviljats till férstudier ar mattlig. Beviljad finansiering fran
InMotion varierar mellan 70 tkr och 550 tkr'>. Férutom de 3,1 mkr som beviljats fér férstudier
inom insatsomrade 1-4 sd har férstudier motsvarande drygt 1,7 mkr beviljats inom
Lindholmens projektram. Det motsvarar totalt drygt 4,8 mkr eller knappt 4 procent av de
beviljade medlen. I juni 2011 pagick fortfarande sex forstudier, som samtliga forvantas vara
avslutade till den sista september 2011. Se tabell 5.

151 ett fall beviljades ett hégre belopp, eftersom detta betraktades som en férdjupning av en tidigare forstudie.



Tabell 5.

Oversikt Férstudier, december 2010

Organisation Projekt Insats- Beviljat Tot. Budget | Avslutat
omrade
Lindholmen Science Park | Demoteater ver. 2.0 6 300 000 400 000
Lindholmen Science Park | Forstudie visualiseringscenter 6 225 000 300 000 X
i Goteborg
Lindholmen Science Park | Clean Energy Arena 6 300 000 400 000 X
Lindholmen Science Park | Sustainable Urban Transport 6 200 000 300 000 X
Metabolism
Lindholmen Science Park | The API Federation 6 210 000 280 000
Lindholmen Science Park | Lindholmen Media Arena 6 300 000 400 000
Lindholmen ISEA Avancerad elektronik- 6 200 000 400 000 X
utveckling inom Vastra
Gotaland
SP Sveriges Tekniska Forstudie Smart Grids 1 150 000 600 000 X
Forskningsinstitut demonstration region
SP Sveriges Tekniska Forstudie for att finna 3 200 000 400 000 X
Forskningsinstitut samverkansmekanismer for
energi
Business Region Det vastsvenska 1 150 000 250 000 X
Goteborg Petroklustrets bidrag till
klimatsmarta I6ésningar
Chalmers Industriteknik Hallbar produktutveckling for 3 125 000 200 000 X
export i SMF
Chalmers Industriteknik Forstudie Urban Plattform Prnr 70 000 197 000 X
100050
Chalmers Tekniska VEHELEC 3 200 000 400 000 X
Hogskola
Chalmers, Elteknik Forstudie InOcean - Centrum 225 000 300 000
for marin energiteknik
ETC AB Testcentrum for bransleceller 1 300 000 400 000
ETC AB Allians for framtida 1 300 000 400 000
batteriproduktion
Hogskolan i Skévde Envolve: Information Fusion 200 000 350 000
for Energy Efficiency Modelling
pre-study
Hogskolan i Skévde Envolve: Information Fusion 200 000 350 000
for Energy Efficiency
Collection pre-study
IT-forskningsinstitutet ITS stod for okad 260 000 760 000 X
Victoria godstransport pa Gota Alv
Fordonskomponentgrupp | Nuldge for leverantorer av 2 170 000 290 000 X
en tekniktjanster till
fordonsindustrin
Gullspang kommun Forstudie, Otterbackens 1 550 000 5919 000 X
Energikombinat
4 835 000 | 13 296 000

Kalla: Projektdatabas (egen bearbetning)

Tre av forstudierna har haft en inriktning mot insatsomrade 3 (Internationalisering), men
flertalet har avsett insatsomrade 1 (Miljder for kunskapsutveckling, test eller demonstration).
Det géller dven flertalet av de férstudier som beviljats ur Lindholmens projektram
(insatsomrade 6). Den férstudie som genomfdrts av Fordonskomponentgruppen inom
insatsomrade 2 (Utvecklingsprojekt) har varit av analyskaraktér och syftat till att kartlagga
forutsattningarna for underleverantérer av tekniktjanster till fordonsindustrin.

B. Utvecklingsprojekt
Sammanlagt har cirka 104 mkr beviljats till 22 utvecklingsprojekt inom insatsomrade 1-4

Dessutom har fem utvecklingsprojekt, motsvarande drygt 11,9 mkr, beviljats inom

finansieringsramen for de tva samverkansplattformarna (insatsomrade 6). Det innebér en
total finansiering av utvecklingsprojekt med narmare 116 mkr eller 77 procent av de beviljade

medlen. Se tabell 6.




Tabell 6.

Oversikt Utvecklingsprojekt, december 2010

Organisation Projekt Insats- Beviljat Tot. Budget
omrade
Lindholmen Science Park AB Testmiljé snabbladdning av elfordon 6 1 500 000 3 000 000
Lindholmen Science Park AB COsSMO 6 998 500 1 997 000
Innovatum AB EV Hub - Fordonsarena 6 2 106 000 4 212 000
Innovatum AB Flexlean 6 3 272 000 6 903 800
Innovatum AB Etablering av Energi- och miljotekniskt 6
centrum Innovatum Teknipark
SP Sveriges Tekniska Active Safety Test Arena (ASTA) 1 35 000 000 300 000 000
Forskningsinstitut
SP Sveriges Tekniska Active Safety Test Arena (ASTA) - underlag 1 600 000 2 000 000
Forskningsinstitut for projektering
SP Sveriges Tekniska Waste Refinery 1 4 000 000 30 000 000
Forskningsinstitut
Business Region Goteborg BiMiTrucks 1 6 525 000 13 050 000
Business Region Géteborg Klimatsmart Citydistribution 1 5270 000 10 540 000
Chalmers Industriteknik F3: Svensk kunskapscentrum for fornybara 1 1 050 000 30 740 000
drivmedel etapp 1
Chalmers Industriteknik Kunskapscentrum for alternativa drivmedel 1 100 000 2 100 000
Elteknik, Chalmers Etablerande av Svenskt centrum for (1) 6 000 000 12 500 000
fornybar marin energiteknik
Chalmers Tekniska Hégskola Motesplats Vindkraftsteknik 1 10 000 000 10 000 000
Chalmers Tekniska Hogskola Provplats Géteborg Chalmers (1) 11 000 000 22 000 000
Vindkraftsteknik
ETC Etablering av svenskt branslecellscentrum (1) 6 000 000 12 000 000
(SBCC) steg 1
SAFER Utv. Av strategisk allians mellan SAFER - 3 2 000 000 8 000 000
Moveo Delprojekt SMART
SAFER Utv. Av strategisk allians mellan SAFER - 3 2 000 000 7 521 000
Moveo Delprojekt older dr
Hogskolan i Skévde WeShare 2012 1 1 500 000 12 425 977
Victoriainstitutet Tjénster for hallbart vardagsresande 2 3 294 000 12 601 000
Victoriainstitutet Elbilsintegration genom intelligent (1) 1 000 000 5176 000
infrastruktur
Stiftelsen Svensk Fordonsleveratérsomstallning - 2 4 500 000 15 000 000
Industridesign SVID produktutveckling i fokus
Stiftelsen Svensk Design Open 2 500 000 3 500 000
Industridesign SVID
SWEREA SICOMP MélIndal Batteriinneslutande box av fiberkomposit 2 300 000 700 000
till elbilar
GR Goteborgsregionens Clean Shipping Business Development 2 450 000 1171 740
Kommunférbund
AGROVAST Livsmedel AB Odling for bioenergi, vattenmiljo och 1 2 640 000 11 140 000
markvard
Vastsvenska Industri och Mer vind i seglen 2 300 000 500 000
Handelskammaren
S:a 115 880 000 546 727 517

Kalla: Projektdatabasen (egen bearbetning)

Flertalet projekt och den absolut dominerande finansieringsvolymen, drygt 97 mkr, galler
insatsomrade 1 (Miljder fér kunskapsutveckling, test och demonstration). Da ingar dven
satsningarna inom ramen fér samverkansplattformarna LSP och Innovatum. Sex projekt
avsag insatsomrade 2 (Utvecklingsprojekt) och tva projekt insatsomrade 3

(Internationalisering).

Det absolut stdrsta enskilda utvecklingsprojektet utgérs av Active Safety Test Area (ASTA),
som totalt beviljats drygt 35 mkr frdn InMotion. ASTA och ytterligare tva stérre utvecklings-
projekt presenteras narmare senare i rapporten.




Figur 5. Beviljade medel fér utvecklingsprojekt per fokusomrdde

Beviljade medel samtliga utvecklingsprojekt

M 1. Hallbara Transporter

M 2. Energi och Miljé

Kélla: Projektdatabasen (egen bearbetning)

Figur 5 illustrerar beviljade medel till utvecklingsprojekt (inom samtliga sex insatsomraden)
fordelat pa tva fokusomraden; Hallbara Transporter och Energi och Miljé. Utvecklingsprojekt
inom fokusomrade 3-4 (féretagsfinansiering och samverkansplattformar) har omfordelats till
ovriga for att tydligare illustrera vilket typ av projekt som finansierats inom InMotion. Av
beviljade medel fér samtliga 27 utvecklingsprojekt sd utgérs tva tredjedelar av projekt
inriktade mot hallbara transporter och en tredjedel av projekt inom energi- och miljdomradet.
Samtidigt kan vi konstatera att ndstan halften av finansieringen inom héllbara transporter
avser det stora projektet ASTA. Vid tidpunkt fér denna utvardering pagar fortfarande 21 av
utvecklingsprojekten. Det sista projektet forvantas vara avslutat i bérjan av 2014.

C. Foretagsfinansiering

Inom ramen fér InMotion finns dven delprogrammet Forskning och utveckling i sm& och
medelstora féretag - stéd till forskningsinsatser fér hllbar tillvéxt. Programmet omfattar
direkt féretagsfinansiering till sma- och medelstora foretag som far mojlighet att séka FoU-
stod samt sdddfinansiering i tidiga skeden. Programmet kompletterar de évriga insats-
omradena med riktade medel till mindre foéretag. Den totala en budget inom InMotion uppgar
till 24 mkr for sma och medelstora féretag, varav 10 mkr har avsatts fér FoU-stéd och 10 mkr
till direkt sdddfinansiering. Utdver detta avséatts dven 4 mkr till nyttiggérande av forsknings-
resultat vid Géteborgs Universitet via GU Holding.'®

M3let med insatsomrddet &r stérka de sma- och medelstora féretagens mojligheter att
konkurrera pa globala marknader genom att férbattra den émsesidiga kunskapséverféringen
mellan de mindre féretagen, akademin och forskningsinstituten. Programmet ska dven bidra
till att fler kvalificerade teknik- och kunskapsbaserade smaféretag inom miljéteknik och energi
ska nd kommersiell framgang.

Inom delprogrammet FoU-stéd ar det méjligt for foretag att soka tva typer av "FoU-kort”:

e FoU-kort Bas: Idag maximalt 50.000 kr fér att undersoka vilka FoU-insatser som beh&vs inom
foretaget for att utveckla ny kunskap for specifika marknadsbehov. Ansékningar kan numera
skickas in I6pande under aret.

16 Styrdokument - Forskning och utveckling i sm& och medelstora foretag - stéd till forskningsinsatser for hallbar
tillvaxt



e  FoU-kort Avancerat: Maximalt 500.000 kr i FoU-stéd till forskningsprojekt som ska hjalpa
foretaget att ta fram ny vetenskaplig kunskap och kompetens fér att utveckla tjanster, varor och
processer. Resultatet ska ge tydliga konkurrensférdelar till exempel i form av utveckling av ny
kunskap, forbattrad pris/prestanda i forhallande till konkurrenter, starkta immateriella tillgdngar
eller lagre tillverkningskostnad.

I bada fallen ar det frdga om en delfinansiering. VGR tacker kostnaderna for insatser utférda
av forskningsinstitut och universitet, hogskolor eller andra organisationer med
forskningskompetens som féretagen valt att samarbeta med. Féretaget maste svara for en
lika stor del, kontant eller i form av egen arbetstid.

s | har d P lik Box 2. Sammanfattning efter tre
amman agt ar et genom orts tre__o ika ansokningsomg8ngar
ansdkningsomgangar inom ramen for InMotion. I . s
. n Totalt 41 godkdanda ansokningar (Bas &

box 2 till héger sammanfattas resultaten efter Avancerad)
dessa. Totalt hade 106 ansékningar (31 Bas och «  FoU-kort Bas 24 st (59%)
75 Avancerat) inkommit, varav 41 godkdndes +  FoU-kort Avancerat 17 st (41%)
(24 Bas och 17 Avancerat). Bransch

. Miljo & Energi 13 st (32%)
En forsta enkatutvardering!” genomférdes under ; Ezg‘ﬁgﬁ?érng lé i‘é gz.zz))
ht‘)stgn 2010 av de tva forsta anséknings- - Qvrigt (livsmedel, bygg etc) 11 st (27%)
omgangarna. Av de 21 féretagen som deltog i Regional spridning
utvarderingen hade flertalet 5-15 anstallda. +  GBG-regionen 24 st (59%)
Resultatet visade att de flesta deltagande . ?J’ugégacli g SE 8%2;0;
.- T - - yr O a s (o)
foretage_r? var_nOJda med_ p_rogrqmmet i sin helhet . Skaraborg 6 ot (15%)
och positiva till den administrativa hand- .
.. . . " Projektmedel
laggningen av programmet. Exempelvis bedémer . FoU-kort medel 8 415 000 kr
12 av 14 att FoU-kortet har eller kommer att . Totala projektkostnader 19 550 030 kr
bidra till en utveckling av nya varor eller tjdnster

(innovationer). Nagon uppfdljning av Féretags-
finansiering har dock inte ingatt i uppdraget.

D. Samverkanplattformar

Totalt har narmare 29,5 mkr beviljats till de strategiska samverkansplattformarna LSP och
Innovatum. Detta ar mer an de ursprungligen avsatta 28 mkr for utékad basfinansiering (2
ganger 8 mkr) och projektram (tva ganger 6 mkr). Detta kan férklaras av att Innovatum
beviljats 9,4 mkr for tre stérre projekt, vilket &r mer &n den ursprungliga projektramen pa 6
mkr. LSP har daremot annu inte avropat mer an drygt 4,2 mkr ur sin projektram. En
fordjupad beskrivning av utnyttjandet av finansieringen fran InMotion inom ramen for de tva
samverkansplattformarna aterfinns senare i rapporten.

17 Enké&ten utgick till 21 féretag och totalt svarade 14 personer pa enkaten.



Geografisk fordelning

N&r det géller geografisk fordelning inom Véstra Gétaland sa har drygt halften av medlen (53
procent) beviljats till Géteborgsregionen, féljt av Sjuharad med en knapp tredjedel, Fyrbodal
med en knapp femtedel och Skaraborg med fyra procent. Se figur 6.

Figur 6. Beviljade medel per delregion

Geografisk fordelning - beviljade medel

5090 000;
4%

m Fyrbodal
B Gotehorgsregionen
= Sjuharad

m Skaraborg

Kélla: Projektdatabasen (egen bearbetning)

I en jamforelse mellan de fyra delregionen sa dverensstammer férdelningen av medel val med
fordelningen av sysselsattningen i Géteborgsregionen och Fyrbodal. Daremot ligger
finansieringandelen i Sjuhdrad betydligt hdgre an sysselsattningsandelen, vilket kan férklaras
av att SP, som ansvarar fér ASTA, det enskilt stérsta projektet inom InMotion, ar lokaliserade
till Bords. Férdelningen av medel till Skaraborg &r betydligt ldgre &n sysselsattningsandelen.
Se figur 7.



Figur 7. Andel av sysselséttning och andel av finansiering frén InMotion per delregion
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Andel av finansiering fran InMotion

Kalla: SCB/rAps (egen bearbetning)

Medfinansiering

Programmet hade i inledningsskedet en ambition om medfinansiering med minst det dubbla. I
figur 8 framgar att ndrmare 75 procent av den totala finansieringsvolymen utgjordes av
medfinansiering fran andra finansieringskallor &n VGR. Den statliga medfinansiering uppgick
till drygt 60 mkr, EU-finansiering till drygt 80 mkr, lokal/kommunal medfinansiering till nastan
40 mkr och privat medfinansering till 226 mkr. De stérsta nationella medfinansiarerna var
Energimyndigheten (drygt 28 mkr), VINNOVA (ndrmare 21 mkr) och Tillvéaxtverket (cirka 6
mkr).



Figur 8. Férdelning mellan finansiérer (december 2010)

Finansiarer kr - beslutade InMotion-projekt

M Vistra Gotalandsregionen InMotion
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Kélla: Projektdatabasen

Total budget i december 2010 uppgick till nastan 600 miljoner (598 mkr). Av detta utgjordes
150 mkr av insatser frdn InMotion och nastan 450 mkr, ungefar det tredubbla, fran évriga
finansiarer. Det innebar att programmet mer an val uppfyllt ambitionen om medfinansiering.
Om vi studerar medfinansiering for olika finansieringsformer sd framgar det tydligt att
merparten avser insatser fér utvecklingsprojekt, dar medfinansieringen utgér narmare 80
procent av totala projektvolymen. Se figur 9.

Figur 9. Medfinansiering per finansieringsform (december 2010)
Total budget férdelat pa finansieringsform
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Kélla: Projektdatabasen (egen bearbetning)



Tre utvecklingsprojekt

Inom ramen for finansieringsform B, Utvecklingsprojekt, fanns det mdéjlighet att séka medel
for insatsomradena 1-4 samt fran projektramarna inom insatsomrade 6 (Samverkans-
plattformar). Den totala finansieringsvolymen for 27 utvecklingsprojekt uppgick till drygt 116
mkr i december 2010. Intervjuer har genomforts med tolv projektdgare till 19 utvecklings-
projekt, varav fem finansierade inom projektramarna fér de strategiska samverkans-
plattformarna Lindholmen Science Park och Innovatum Teknikpark. En beskrivning av syfte
och genomférande av dessa fem aterfinns i presentationen av under rubriken C. Regionala
samverkansplattformar. Intervjuer med representanter for 6vriga projekt har utnyttjats som
underlagsmaterial i diskussionen om lardomar i de avslutande kapitlen.

I detta kapitel ges en férdjupad beskrivning av tre av de utvecklingsprojekt som fatt mest
finansiering fran InMotion-programmet; Active Safety Test Area (ASTA), Svenskt
BransleCellsCentrum (SBCC) och Swedish Wind Power Technology Centre (SWPTC).

Fallstudie: Active Safety Test Area (ASTA)

Bakgrund och historik

ASTA ar en provanlaggning for forskning, utveckling och testning av aktiva sdkerhetssystem
som &r tankt att byggas bredvid Volvo PV:s Halleredsbana utanfér Boras (ldngs riksvdgen mot
Alingsas). ASTA har sitt idémassiga ursprung inom programsatsningen Test Site Sweden
(TSS)'® som 2008-09 finansierade en foérstudie ledd av Volvo PV och 2009-10 en huvudstudie
ledd av SP.*® Déarefter har InMotion genom en férstudie 2009-10 om 0,6 miljoner kronor och
en huvudstudie 2010-12 om 35 miljoner kronor (programmets i sarklass storsta enskilda
investering) mojliggjort att planeringen och projekteringen av ASTA kunnat fortsatta. I
samband med beslutet om huvudstudie beslét VGR att dessutom bevilja 10 miljoner kronor
fran 6vrig FoU-finansiering inom tillvixtprogrammet.

Saval i huvudstudien som finansierades av TSS som i férstudien inom InMotion har SP statt
som s6ékande. Aven i huvudstudien inom InMotion stod SP ursprungligen som sékande, men i
samma veva bildade SP och Chalmers tillsammans ASTA AB (som de ager till lika delar),
varefter VGR beslét godkdnna att ASTA AB gjordes till projektdgare i stallet for SP (liksom for
det tillkommande anslaget fran tillvixtprogrammet). Projektledaren fran SP fortsatter att
driva ASTA-initiativet framat for ASTA AB, samtidigt som rekrytering av en VD pagar.
Férstudien inom InMotion finansierades fran offentligt hall ocksa av Tillvaxtverket (0,8
miljoner kronor) och VINNOVA (0,6 miljoner kronor). InMotion-projekten har genom
naturainsatser dessutom delfinansierats av naringslivet samt av SP och Chalmers. Férstudien
innefattade inledande konsultarbete (ex.vis undersdkningar av geologiska férhallanden och
miljokonsekvensbeskrivningar), men fyllde ocksa ett syfte i att prova samfinansierings-
modellen.

ASTA behéver sékra en finansiering om totalt 300 miljoner kronor fér att till fullo kunna
realisera sina planer. Drygt halften av denna finansiering ar nu sakrad. Av sarskilt
symbolvarde i detta avseende var VGR:s beslut att finansiera huvudstudien inom InMotion,
vilket beslut innehéll ett villkor om "att évrig finansiering fér investeringen pa 300 mkr &r 18st
innan projektstart”, eftersom VGR:s villkorade beslut gav draghjalp i diskussionerna med
andra finansiarer. Tillsammans med 60 miljoner kronor fran EUs regionalfond (genom
Tillvaxtverket) samt 22,5 miljoner kronor fran var och en av SP och Chalmers, sa har
finansiering om 150 miljoner kronor sakrats for ASTA:s forsta etapp, sa att
projekteringsarbetet kunnat pabérjas. Samtidigt fortsitter diskussionerna med andra
potentiella finansiarer och i synnerhet det statliga riskkapitalbolaget Fouriertransform AB for
att sdkra finansieringen av etapp 2 (om ytterligare 150 miljoner kronor).

18 TSS &r en Lindholmenbaserad statlig satsning som har sin grund i ett regeringsuppdrag till VINNOVA 2006.
Uppdraget stipulerade att VINNOVA, tillsammans med berérda myndigheter, foretag och regionala organ, skulle
etablera en nationell testarena for Intelligenta transportsystem (ITS) inom omradena safety, framkomlighet, miljo,
logistik och security. Nast storsta offentliga finansiar efter VINNOVA ar VGR.

19°G. Melin, T. Astrom, T. Jansson och A. Helmersdotter Eriksson, "Halvtidsutvardering av TSS - Test Site Sweden”,
VINNOVA, VR 2010:04, 2010.



Inom ramen fér huvudstudien pagar nu projekteringen; huvuddelen av genomférandefasen
handlar om infrastrukturinvesteringar (vdgar och byggnader). Markfrdgan &r dock dnnu inte
slutgiltig l6st. Marken ar privatdgd, men det finns ett avtal om att kdpa den férutsatt att bland
annat en grod- och kréldjursinventering inte omdjliggér bygge av ASTA pa denna plats.
Tanken &r att marken ska dgas av Boras stad som ska arrendera ut den till ASTA. Enligt
nuvarande plan ska schaktarbetet pabérjas i bérjan av 2012. Viss provdrift &r planerad for
slutet av 2012 och i slutet av 2013 ska ASTA st helt klar.

Att denna tidplan kan hallas &r viktigt av tva skal. A ena sidan havdar fordonstillverkarna
bestamt att de behdver borja testa 2013. A andra sidan sags det finnas ett tidsméassigt
etableringsfonster pa det internationella planet, eftersom ingen annan aktér sdgs kunna
erbjuda det som ASTA ar tankt att erbjuda, d.v.s. en anlaggning dedikerad till testning av
aktiva sakerhetssystem. Det lar finnas liknande tankar om att anpassa existerande
provanlaggningar till forskning, utveckling och testning av aktiva sdakerhetssystem, och hade
den ursprungliga tidplanen kunnat hallas sa hade ASTA nu redan varit i drift. Detta skulle ha
inneburit ett tidsmonopol fér ASTA, men i och med fordonskrisen 2008-2009 ansag sig
foretagen inte ha méjlighet att géra stora ataganden och da blev det samtidigt svarare for
statsmakterna att motivera ytterligare offentliga engagemang, sa tiden rann ivag till flera
intervjupersoners fortrytelse.

ASTA kan ses som en sista lank i ett system med flera komponenter:

e TSS som "idé- och konceptgenerator”

e VINNOVA:s satsning pa centrumbildningen Virtual Prototyping and Assessment by
Simulation (ViP)*°

e VTI:s dynamiska Simulator IV som invigdes pa Lindholmen 2011-05-18. Simulator IV
har, liksom ASTA, sitt idémé&ssiga ursprung i TSS och har vidareutvecklats inom ViP.
Liksom fér ASTA har finansiering fr&n VGR varit betydelsefull; realiserandet ségs ha
méjliggjorts av ett anslag om 10 miljoner kronor fér knappt tva ar sedan

e ASTA som slutligen ska erbjuda madjligheter till verifikation genom fysiska tester

Nya koncept for aktiva sdakerhetssystem som utvecklas inom TSS kan, genom metod- och
teknikutveckling som genomférs inom ViP, testas virtuellt i Simulator IV, fér att i framtiden till
sist testas fysiskt och i full skala p& ASTA. I och med att dessa nationella och regionala
offentliga satsningar (vilka medfinansieras av naringslivet) kompletterar varandra "vaxlas
anslagen upp” och ger sammantaget ett stdrre bidrag till innovationssystemet én om
satsningarna skett var for sig okopplade i tid och/eller rum. Aven om detta system &r en
nationell resurs, sa ar det rent fysiskt helt regionalt knutet till Vastra Gétaland, vilket
forefaller motiverat med tanke pa var den svenska fordonsindustrin har sin tyngdpunkt.

Intressenternas engagemang

Utbver de offentliga finansiarerna av ASTA finns ett antal andra aktérer i alla delar av triple
helix. De fyra fordonstillverkarna samt Autoliv ar tvivelsutan de primara intressenterna genom
att de ar de huvudsakliga tilltankta kunderna. Dessa foretag har varit — och ar - aktiva i en
anvandargrupp dar representanter for féretagens tekniska personal specificerar hur ASTA ska
kunna anvéndas, vilket i sin tur paverkar banutformningen. Trafikverket har ocksa deltagit i
specifikationsarbetet och har bidragit med kunskap om hur vagar utformas och byggs.

Det ar dock ingen hemlighet att foretagens engagemang ar av olika intensitet. Mest
engagerade &r Volvo PV som tydligt satsar pa att uppratthalla sdkerhet som ett karnvarde.
Volvo PV:s sdkerhetsimage har sin bakgrund i passiva sakerhetssystem, men en féretags-
foretradare berattar att féretaget sedan ett drygt decennium insett att denna image framgent
maste byggas pa aktiva sdkerhetssystem. Dessa maste forst utvecklas och testas virtuellt
(ViP och Simulator IV) fér att sedan testas fysiskt (ASTA) innan de kan lanseras pa

20 VINNOVA beslutade 2008-01-23 att finansiera kompetenscentrumet ViP for att ytterligare foérstarka svensk
kompetens inom simuleringsomradet. VINNOVA stdder ViP med 15 miljoner kronor under Etapp 1 (2008-2011).
Intentionen &r att VINNOVA skall finansiera ViP med 5 miljoner kronor per &r i totalt sju ar. Overenskommelse om
forlangning i ytterligare fyra &r sker forutsatt att en under varen 2011 pdgdende etapputvérdering faller val ut och
VINNOVA darefter tecknar férldangt kontrakt med Statens Vag- & Transportforskningsinstitut (VTI).



marknaden. AB Volvo sdgs vara nist mest engagerat, medan Saab sdgs vara langt framme
konceptuellt, men har resursmadssiga begransningar och foér tillféllet problem av en helt annan
art. Scania gér ingen hemlighet av att man helst sdg att ASTA 18g ndrmare Sédertélje, men
deltar likval pd ungefir samma niva som Volvo-bolagen. Autoliv &r ocksa engagerat, men
deras engagemang ar splittrat av att féretaget 2009 byggde upp en egen testanlaggning -
forvisso av mer blygsamt slag an ASTA - som delvis fyller foretagets behov. Som organisation
lyser Fordons Komponent Gruppen (FKG) med sin franvaro, dven om FKG-medlemmarna SP
och Autoliv medverkar.

N&r det galler investeringen i byggnationen av ASTA sa bidrar féretagen inte alls, vilket
kritiseras fran olika hall; om nu tillgdngen till en utvecklingsresurs som ASTA &r sa viktig, hur
kommer det sig da att inte 8tminstone Volvo-bolagen bidrar med kontanta insatser?
Fordonstillverkarna och Autoliv har dock férbundit sig att sta for ASTA:s driftskostnader under
fem &r genom kop av tjanster pa fordefinierade nivaer. Féretagens samlade dtaganden ar 25
miljoner kronor per &r de tva forsta aren for att darefter gradvis minska. Tanken &r att ge
ASTA en bra start, och sedan efterhand “tvinga ut” ASTA pa marknaden.

ASTA forsdker engagera fler féretag, bade som kunder och som &gare. Det finns dven
exempel pa intresse fran utldndska féretag - ocksa tyska — eftersom det finns en
kapacitetsbrist for denna typ av testresurs, men det ar naturligtvis svart att fa nya foretag
riktigt engagerade sa ldnge ASTA inte finns pa riktigt. Som ett led i att sdkra resterande del
finansieringen av etapp 2 anses det rimligt att sprida dgandet av ASTA AB till en vidare krets.

Strategisk sett ligger ASTA valdigt bra till féor SP som har fordonsindustrin som ett av sina
profilomraden. ASTA skulle komplettera SP:s befintliga laboratoriemiljder fér brand, elmiljé
och fordonselektronik mycket bra och bér kunna starka intresset for institutets andra tjanster.
Dessutom ar samarbete med Chalmers en del i institutets strategi. Chalmers ségs a sin sida
hittills (under planeringen av ASTA) framst vara engagerat pa ledningsnivd, medan forskarna,
med undantag for SAFER?!, &n sd ldnge inte har synts till sarskilt mycket. Aven detta kan
kanske forklaras av ASTA annu inte finns. Samma sak galler fordonsforskare vid KTH, som
visat ett artigt men avvaktande intresse. Det papekas att det &r viktigt att komma ihag att
ASTA ar en nationell angeldagenhet, dven om anldggningen kommer att ligga i Vastra
Gotaland.

Flera intervjupersoner papekar att det &r viktigt att ASTA forblir opartiskt och vinnldgger sig
om att inte uppfattas som en “Volvobana”, vilket det finns en risk fér i och med att Volvo PV
ar den fordonstillverkare som ar mest engagerad i ASTA och i och med att féretagets
Hélleredsbana ligger granne med det markomrade dar ASTA &r ténkt att ligga. ASTA planerar
ocksa for kompetensdverféring mellan Halleredsbanan och ASTA genom att hyra in personal
och maskiner frdn Volvo PV:s bana, varfér det blir extra viktigt med tydlighet fran
Volvopersonalen.

En kritik som framférs ar att ASTA trots allt inte @r en genuint nationell satsning, eftersom det
finns ett regionalt "vastkust-6stkust-tank” som fordonstillverkarna inte tycks vara formdgna
att se forbi. I samma anda papekas det att fordonstillverkarna inte &r bra pa att ldra sig av
varandra och helt i onddan dgnar sig at att “ateruppfinna hjulet”; varfér kan de inte lara sig
av varandra? I dessa avseenden framhalls tyska fordonstillverkare som mer strategiskt
utvecklade én de svenska.

Resultat och effekter

I och med att ASTA &n sa lange bara finns i en virtuell varld &r det vanskligt att tala om
resultat och effekter. Det som rent konkret astadkommits hittills (utdver finansieringen) ar
foretagsgemensam planering av verksamheten pd ASTA, projekteringsunderlag,
marknadsfdring etc., men projektidéer har ocksa framkommit som senare omsatts i
ansokningar till bl.a. FFI och EU:s ramprogram. Saledes handlar resultat och effekter &n s3
lange mest om férvantningar.

2! Vehicle and Traffic Safety Centre at Chalmers.



Om ASTA blir verklighet ar alla intervjupersoner éverens om att det skulle innebara en tydlig
konkurrensférdel fér svenska fordonstillverkare och deras underleverantérer av savél hard-
som mjukvara och tjdnster. Volvo PV och Saab skulle genom sin ndra anknytning till ASTA ha
battre méjligheter an sina konkurrenter att utveckla och testa nya aktiva sakerhetssystem
och darmed trovérdigt kunna fortsitta havda sdkerhet som ett kdrnvidrde. P& motsvarande
satt skulle AB Volvo och Scania kunna ligga i framkant av utvecklingen av aktiva sakerhets-
system for tunga fordon. Vidare skulle medverkan av Trafikverket och kopplingen till statliga
VTI innebara forbattrade maojligheter att dven inkludera infrastruktursidan i utvecklingen av
saval aktiva som passiva sidkerhetssystem. Om ASTA kan realiseras enligt nuvarande tidplan
sa menar dess féresprakare att det fortfarande finns ett visst tidsfonster d@ ASTA skulle vara
internationellt unikt och darmed borde kunna locka till sig en utldandsk kundkrets.

Rent konkret &r alltsd planen att viss provdrift ska pabérjas i slutet av 2012 och att ASTA ska
std helt klar i slutet av 2013. Redan fran borjan raknar projektledaren med att ASTA behéver
omkring 15 anstallda. Intervjupersonerna menar att ett realistiskt tidsperspektiv fran testning
pa ASTA till kommersiell implementering kan réra sig om 5-10 ar, men att de férsta
kommersiella effekterna likval bér kunna komma tidigare &n s eftersom det finns ett
uppdamt behov. Intervjupersonerna resonerar ocksa i termer av att den typ av storskaliga
verksamheter som ASTA representerar genererar tankar och idéer som kan utvecklas till
innovationer, nya afférer, nya féretag och nya arbetstillféllen: “Strukturer som attraherar
industrin och forskningen genererar sekundart massor andra effekter.” Intervjupersonerna
papekar ocksd att denna typ av effekter inte gar att forutse.

Det framhalls att extern samverkan inom omraden dér féretagen sjédlva bedriver FoU har ett
egenvarde. Exempelvis ser Volvo PV att utvecklingen inom aktiv sakerhet framdver kommer
att ligga pa helt andra nivaer &n idag och darfor ar det viktigt att det i regionen finns
utbildning och FoU inom omradet. Dels leder extern FoU-samverkan till utveckling av
foretagets egen kompentens och dels mdjliggor det rekrytering av personer som redan kan en
del om aktiv sdkerhet, bade pa grund- och forskarniva. FoU-samverkan mellan
fordonstillverkarna och deras underleverantérer i konkurrensneutrala fragor, savél nationellt
som internationellt, &r ocksa av godo och skulle genom ASTA kunna komma till stand inom
ytterligare ett omrade.

ASTA forutspds ocksa kunna leda till betydande effekter for FoU-utférarna. De tydligaste
effekterna forutspas pa SP som skulle kunna etablera sig &n starkare inom fordonsindustrin
och inom trafiksakerhetsforskning. Detta galler i h6g grad dven VTI som genom sitt
engagemang i ViP och Simulator IV sags ha blivit mycket intressantare som
utvecklingspartner till fordonstillverkarna. Chalmers forskning skulle, till stor del genom
SAFER, kunna vidareutvecklas mycket genom tillgang till testméjligheter som forskarna idag
inte har. Flera intervjupersoner framhaller med emfas att forskningsinfrastrukturen &r viktig
och att den tillsammans med olika kompetenscentra starker regionen.

Ur ett strategiskt perspektiv kan ASTA, ViP och dess Simulator IV samt SAFER mah&anda ses
som ett satt att “bygga fast sig” i Sverige, eftersom varken fysisk infrastruktur eller
kompetenscentra (14tt) kan flyttas ur landet. Aven om personbilstillverkarna till dventyrs
skulle férsvinna, sa skulle bade infrastrukturen och kompetensbasen langsiktigt vara en
konkurrensfordel for kvarvarande svensk fordonsindustri.

Till sist maste det paminnas om att ASTA &nnu inte lyckats sékra all den finansiering som
behdvs, och att det darmed finns en risk for att ASTA inte alls kan realiseras, eller inte i den
avsedda omfattningen.

InMotions betydelse

Bland de som har en djupare insikt i ASTA:s finansieringsmédor ar det stallt bortom allt tvivel
att VGR:s beslut att bevilja 45 miljoner kronor till en huvudstudie, varav 35 miljoner kronor
fran InMotion, var helt avgérande, dels genom anslaget i sig och dels genom dess signalvérde
gentemot andra potentiella finansiarer. Utan detta anslag ar det osannolikt att konceptet
ASTA hade kunnat fortsatta utvecklas, &ven om nagon menar att Volvo PV nog hade



genomfoért en delméngd av detta arbete pa egen hand, eftersom féretaget verkligen behéver
sadana testméjligheter. Samma intervjupersoner menar att regionala finansieringsmojligheter
for FoU utgdr ett vasentligt komplement till nationell och europeisk finansiering. De resonerar
runt att en regional finansiar ar “lite narmare behoven an de nationella” och darmed har
battre méjligheter att fylla specifikt regionala behov: "Det &r |att att fa gehdr for idéer som
kan skapa nytta.” Intervjupersonerna vérdesatter ocksa att tjdnsteménnen som arbetar med
InMotion ar lattillgangliga, pragmatiska och latta att ha att géra med: “"Korta och informella
beslutsvédgar &r vardefulla.” Samtidigt ar det pafallande att det finns intervjupersoner som
inte kanner igen programmets namn och i allmanhet har vaga eller inga uppfattningar om
det.

Intervjupersonerna ar éverens om att méjligheten att genomféra en férstudie fére en
huvudstudie ar utmarkt. En férstudie ger mdjlighet att successivt ta fram beslutsunderlag och
dessutom kan ett projekt som eventuellt inte ar barkraftigt ldggas ned i tid.

Mojliga lardomar

Alla intervjuade anser att ASTA har utvecklats foér Iangsamt, saval pa grund av fordonskrisen
som genom en relativt svag finansieringsvilja bland potentiella offentliga och privata
finansiarer. Detta har mdjligen inneburit en férlorad mdjlighet i och med att mycket av det
tidsmonopol ASTA kunde ha atnjutit inte kunnat exploateras. Dessutom har behovsbilden
hunnit férdndrats med tiden, samtidigt som trovardigheten urholkas nér tiden gdr. Ett tidigare
och &n mer kraftfullt engagemang fran VGR kunde méjligen ha snabbat upp processen. Flera
intervjupersoner berattar att fordonstillverkarna - sarskilt Volvo PV - garna talat sig varma
om ASTA:s betydelse, men visat foga intresse for att satsa kontanter. Mdjligen skulle ett
programkrav pa kontantinsatser fran fordonstillverkarna ha underléttat for ASTA att snabbare
sakra finansieringen.

Det ré@der ingen tvekan om att en regional FoU-finansieringsméjlighet vardesétts och anses
vara ett betydelsefullt komplement samt att mdjligheten till férstudier ar utmarkt och boér
finnas med i eventuella framtida regionala program.

Fallstudie: Svenskt BransleCellsCentrum (SBCC)

Bakgrund och historik

Svenskt BransleCellsCentrum (SBCC) ar tankt att bli ett nationellt centrum fér testning och
utvdrdering av brénsleceller. SBCC ska inrymma saval forskning som utveckling och
demonstration och bygger vidare pa resultat och ldrdomar fr&n Mistras brénslecellsprogram
som pagick 1997-2010%2. SBCC ska etableras i anslutning till féretaget PowerCells fabrik pa
Hisingen. PowerCell, som &r en avknoppning fran AB Volvo, tillverkar brénslecellssystem till
fordonsindustrin och har delvis sitt ursprung i Mistras program. Narheten till PowerCell ar
vardefull fér SBCC, eftersom det finns synergieffekter och kostnadsbesparingar att géra
genom att utnyttja foretagets infrastrukturinvesteringar, som enligt uppgift uppgar till ungefar
60 miljoner kronor.

Inom InMotion har genomférts tva SBCC-relaterade férstudier om vardera 0,3 miljoner kronor
2009-10 samt en huvudstudie om 6 miljoner kronor 2010-11. Tillsammans innebar dessa
projekt att de forsta stegen mot ett nationellt branslecellscentrum kunnat tas, vilket samtidigt
innebar att Mistra-programmets resultat fortsatt férvaltas och vidareutvecklas.

Bransleceller bérjade bli marknadsmassigt konkurrenskraftiga som elkallor omkring 2008 och
det finns uppskattningar om att bransleceller kommer att tillverkas till ett vdrde av uppemot
8,5 miljarder dollar 2016. Argument fér svenska insatser inom omradet ska ses mot bakgrund

22 Mistras branslecellsprogram omfattade totalt 121,6 miljoner kronor, p&gick mellan 1997-2010 och hade som
dvergripande mal att med hjélp av nyutvecklade material ta fram bransleceller med konkurrenskraftiga prestanda och
att undersdka hur dessa skulle kunna kommersialiseras. Samarbetet inbegrep fem UoH och 14 féretag, och har
resulterat i en védxande branslecellsindustri i Sverige och en beredskap for framtida expansion. Kélla: Mistras
Arsrapport 2010.



av att lander som USA, Tyskland, Japan med flera gér mycket stora investeringar i utveckling
av branslecellsteknik. Sarskilt relevant i sammanhanget &r att manga branschkénnare ser
brénsleceller som ett naturligt framtida motoralternativ for fordon, bland annat da de inte
genererar nagra eller valdigt sma utsldpp, eftersom brénslecellstekniken i princip bygger pa
att vatgas och syrgas omvandlas till el och vatten (som sldapps ut).

Bade i férstudierna och i huvudstudien star ETC Battery and FuelCells Sweden som sékande.
ETC ar ett utvecklingsbolag som bildats for att vara ett nationellt energitekniskt
kompetenscentrum med inriktning mot avancerade batterier och bransleceller. ETC stravar
efter att bygga broar mellan forskarvarlden och industrin och har som framsta syfte att skapa
férutsattningar fér kommersiell produktion av avancerade batterier och bransleceller genom
produktutveckling och produktionsanpassning av FoU-resultat. Projektledaren vid ETC driver,
tillsammans med kollegor fran branschorganisationen Vatgas Sverige och Chalmers, SBCC-
initiativet framat.

Foérstudien "Testcentrum for bransleceller” innefattade en inledande inventering av
genomfdrbarheten och resulterade i enklare genomférande-, kostnads- och
organisationsplaner, intervjuer samt planeringsmoéten. Forstudien var ett forsta forsok att
"pussla ihop folk och &mnesomraden” och att skapa ett fungerande tvérvetenskapligt och
tvdrsektoriellt samarbete. Férstudien "Allians for framtida batteriproduktion” utgjorde ett
nagot annorlunda spar och syftade till att utveckla en plan fér byggnation av en FoU-
produktionslina for tillverkning av korta serier av bransleceller, for att pa sa vis forsoka utréna
om idén kunde ténkas ga att industrialisera. Den senare forstudien uppges utgéra underlag
for en framtida projektansékan, men inte inom InMotion. Huvudprojektet inom InMotion
bygger sdledes enbart pa férstnamnda férstudie. Utdver anslagen fran InMotion-programmet
har férstudierna, genom naturainsatser, medfinansierats av ETC om 0,1 miljoner kronor
vardera.

I huvudstudien pagar en stegvis upptrappning av férarbetet till etableringen av SBCC.
Huvuddelen av arbetet har gatt ut pa att ta fram olika underlag, som exempelvis marknads-,
omvarlds- och kostnadsanalyser, samt att utveckla affars- och marknadsféringsplaner.
Darutdéver har samarbetsavtal mellan SBCC:s intressenter utarbetats. Eftersom ingen vet hur
branslecellstekniken kommer att utvecklas och vilka behov av testresurser som det kommer
att finnas en marknad for, sa bedéms det vara klokt att stegvis trappa upp verksamheten.
Darfor har det beslutats att SBCC atminstone till en bdrjan ska hyra in sig hos PowerCell for
att utnyttja féretagets infrastruktur istallet fér att bygga en helt ny anlaggning, mot bakgrund
av att en sadan krdver kostsam utrustning och sakerhetssystem. Pa detta sétt realiseras ett
publikt testcentrum till en betydligt lagre investeringskostnad &n vad som annars skulle ha
kravts. Som exempel har man i Danmark investerat uppemot 80 miljoner kronor for ett
testcentrum som liknar SBCC.

For att kunna ga vidare och, som planerat, i augusti i ar ldmna in en ansodkan for nésta steg -
verksamhetsetableringen — behdver SBCC sakra ytterligare finansiering av en omfattning som
dnnu inte ar helt faststalld, men uppskattningsvis uppgar till 30 miljoner kronor per ar.
Tanken &r samma finansieringsform som Svenskt hybridfordonscentrum (SHC)?, d.v.s. 1/3
industri, 1/3 offentlig finansiering och 1/3 universitet och hdgskolor. Diskussioner pagar med
Chalmers om laroséatet kan tanka sig att satsa pa brénslecellsteknik som ett forsknings-
omrade. Férhoppningar finns ocksa om att engagera VINNOVA, Energimyndigheten, KTH, LU
och féretag i finansieringen av nasta steg.

Intressenternas engagemang

SBCC drivs operativt av grupp med representanter fran ETC, Vatgas Sverige och Chalmers. P3
senare tid har ytterligare en delprojektledare tillkommit for att intensifiera arbetet, bland
annat da det framkommit synpunkter om att ett hdgre tempo hade varit 6nskvért och att
SBCC-initiativet borde ha kommit langre. Dessutom finns en styrgrupp med representanter

23 SHC &r ett Lindholmenbaserat kompetenscentrum med organisatorisk hemvist i Chalmers. SHC etablerades 2007
och den offentliga finansieringen kommer fr&n Energimyndigheten. Malet &r att utveckla brénsleeffektivare fordon for
den svenska fordonsindustrin, men centrumet ska ocksa bidra till kompetensférsérjningen inom omradet och fungera
som ett nav fér svensk FoU om hybridfordon.



fran PowerCell, VGR, SP, Chalmers, TSS, och Volvo Technology (VTEC), vilka visat ett genuint
engagemang i SBCC. En viss oklarhet har dock férekommit angdende styrgruppens roll, d.v.s.
om den ska vara radgivande eller beslutande, vilket tagit tid att reda ut.

ETC ar ett litet forskningsféretag och har sedan tidigare ett testlaboratorium dar féretaget
genom utveckling och anpassning av FoU-resultat kommersialiserar bransleceller. PowercCell,
som hittills &r det enda foretag som bidragit med naturainsatser, ar ocksa ett mindre féretag
med inriktning p& kommersialisering av bransleceller. Féretaget &r bade kravstéllare och
avnamare. SBCC har &n sa lange inte lyckats engagera ytterligare sma eller medelstora
foretag, men det finns flera som visat intresse. Det finns ocksa en férhoppning om att locka
utlandska mindre foretag att soka sig till SBCC for att testa sina produkter — marknaden i
Sverige ar relativt liten - liksom att intressera underleverantérer. AB Volvo (genom VTEC),
som ocksa utgdr en mdijlig framtida kund, &r det enda stérre féretag som hittills deltagit.
Férsdken att engagera fler foretag, bdde som kunder och som samarbetspartners, fortsatter
och SBCC har samarrangerat en workshop med KTH, vid vilken inbjudna féretag kunde
diskutera problemstallningar och behov.

Bland FoU-utférarna finns ett stort engagemang fran SP, en potentiell &gare som redan har
testkapacitet inom omradet. SBCC for diskussioner med Chalmers om etablering av ett FoU-
program om brénslecellsteknik, eftersom SBCC och ett sddant FoU-program skulle
komplettera varandra val och bidra till att starka regionen. Om Chalmers bestammer sig for
att satsa pa branslecellsforskning kan larosatet mojligen gd in med kontanta insatser och
delfinansiera nasta steg. Att planerna fér etableringen av SBCC &r sa 1angt framskridna tros
utgéra en forutsattning fér Chalmers dvervdgande om en framtida satsning pa
brénslecellsforskning. TSS har utgjort ett gott stéd till SBCC genom att bistd med goda rad
och sprida information om SBCC inom sitt kontaktnat. VGR uppges hysa stora férhoppningar
om SBCC:s framtid och ségs ocksa ha varit lyhért i diskussionerna om finansiering av néasta
steg.

Resultat och effekter

D3 SBCC annu inte bildas och testverksamheten inte pa allvar kommit igadng, dven om tester
av enstaka brénslecellstackar redan pagar, sa handlar resultat och effekter &n s ldnge framst
om forvantningar. Rent konkret begransar sig resultaten hittills till en inventering av befintliga
test- och provningsresurser i Sverige, benchmarking med utléandska aktérer, etablering av
samverkan och natverk, utdékning av infrastrukturen hos PowerCell, samt affars- och
marknadsféringsplaner fér SBCC. Férberedelserna fortsatter, men etableringen av SBCC kan
pd allvar inledas och s& smaningom bdrja generera konkret nytta férst da finansieringen av
nésta steg sidkrats. Det ar ocksa av denna anledning, liksom for att inriktningen fér SBCC
dnnu inte till fullo faststallts, som rekryteringen av en férestandare dterstar; detta skulle
enligt ansdkan till huvudstudien redan ha gjorts, men sdkandet efter en lamplig kandidat har
nu inletts.

Ett nordiskt samarbete, i form av en portal for testkapacitet, har diskuterats med norska och
danska intressenter. Intressenterna har utbytt erfarenheter och diskuterat gemensamma
ansokningar till EU:s ramprogram. InMotion-programmet sags ha mdéjliggjort detta
erfarenhetsutbyte, d@ SBCC tack vare satsningen upplevs och upplever sig sjélv som en
jamboérdig och efterfragad diskussionspartner. Utdver Chalmers har det etablerats kontakt
med KTH och LU, men rollférdelningen parterna emellan dterstdr att definiera.

I diskussioner med branslecellstillverkare har det framkommit att det finns en efterfragan pa
ett testcentrum som erbjuder en helhets-/systemldsning for certifiering och
prestandaprovning, som ocksa inbegriper framtagning av en saljbar produkt. Denna typ av
tjanst kan dock bli aktuell férst da en stérre kundbas byggts upp.

Det framhalls att tillgang till en fysisk testanldggning &r mycket viktig eftersom en sadan kan
utgdra ett nav for ett regionalt, nationellt och internationellt samarbete. En 6ppet tillganglig
testanlaggning betyder att foretag inte behéver bygga upp egna testresurser, vilket kan
stimulera till samverkan mellan aktérer som inte annars skulle ha samarbetat. Vidare bér det



kunna férenkla for underleverantérer att ta sig in p@ omradet. Anldggningen kan ocksa
anvandas for att erbjuda kurser, arrangera workshops och demonstrera nyheter inom
branslecellstekniken. Ur ett regionalt perspektiv anses det vara viktigt att ta vara pa och
utveckla den kunskap om industriell tillverkning av bransleceller som finns i regionen,
exempelvis i form av laboratorier och féretag knutna till fordonsindustrin. Genom SBCC far
fordonsindustrin méjlighet att relativt billigt och snabbt ta sig in pa omradet och darigenom
starka sin konkurrenskraft.

Det papekas att flera av de konstaterade framgdngarna fran Mistras branslecellsprogram inte
pa férhand férutsags. Mot denna bakgrund férutspas att ocksd SBCC ska komma att resultera
i nya idéer och innovationer som kan bli resultatet av kreativa och tvarvetenskapliga
samarbeten.

InMotions betydelse

InMotion-programmets satsning pa SBCC upplevs som mycket viktig eftersom den tar tillvara
och mdjliggdr vidareutveckling av resultat och kompetens fran Mistras branslecellsprogram
som sannolikt annars skulle ha gatt till spillo. VGR:s satsning har ett tydligt symbolvérde som
indikerar en initiativfdrmaga och en handlingskraft som ger regionen ett gott renommé, vilket
i sin tur kan locka investerare. VGR:s engagemang i sig sdgs vidare skapa en legitimitet som
ar viktig for erkdannandet av branslecellsteknologin. Intervjupersonerna ar éverens om att
SBCC-idén inte hade kunnat utvecklas pa det satt den nu gjort utan anslagen fran InMotion.

Det papekas att det finns ett védrde i att det finns flera méjliga finansieringskéllor pa regional,
nationell och europeisk niva att vanda sig till som sékande. Fér néringslivet &r regionala
satsningar betydelsefulla d& de delfinansierar centrala aktérer som utan offentligt stéd i
manga fall inte skulle kunna bygga upp néringslivsrelevant kompetens och med tiden ett
rekryteringsunderlag for féretagen. Detta upplevs som sarskilt viktigt i och med att regionala
satsningar ofta har en mer tillampad inriktning med fokus pa regionala resultat &n nationella
och europeiska finansiarer. InMotion-programmet upplevs som smidigt och flexibelt, och det
anses framja samarbete mellan féretag, FoU-utférare och andra aktorer i regionen som
normalt inte samarbetar och pa sa vis skapar programmet nya samarbetskonstellationer.

Det rader en samstammighet om att férstudier &r en mycket bra idé som mdojliggér en stegvis
och metodisk planering, inklusive en odramatisk méjlighet att avbryta arbetet om s3 skulle
visa sig vara motiverat.

Méjliga lardomar

Intervjupersonerna papekar att det vore vardefullt om VGR i framtida programsatsningar
redan i utlysningen kunde indikera hur de Iangsiktiga planerna inom omradet ser ut, sa att
regionens aktdrer kan anpassa sina strategier darefter. Det skulle méjligen kunna vara en god
idé om VGR som ett led i programplaneringen kunde genomféra nagon sorts inventering av
vilken kompetens och vilka resurser som finns i regionen inom de aktuella omradena.

Det vore vidare vardefullt om VGR kunde tillhandahalla grundldggande administrativa
ramverk, sasom forslag pa projektorganisation, ansvarsférdelning, avtal etc. for att undvika
att resurser ldggs pa att "ateruppfinna hjulet” i dessa avseenden; val beprévade arbetssétt
och verktyg bér kunna dteranvéndas. Ett led i detta skulle kunna vara att som finansiar stélla
tydliga (och stédjande) krav pa projektplanering och ansvarsférdelning inom projekten.

Framtida programsatsningar av liknande slag kan med férdel innehalla méjligheten till att
genomfdra forstudier.

Fallstudie: Vindkraftteknik

Bakgrund och historik

Svenskt VindkraftsTekniskt Centrum (Swedish Wind Power Technology Centre, SWPTC) ar ett
forskningscentrum inom vindkraftsteknik med bas i Institutionen fér energi och miljé pa
Chalmers. Idén till SWPTC kom fran nuvarande forséljningschefen for foretaget Vicura (f.d.
GM Powertrain i Trollhdttan) som s3g att det fanns manga kompetenta teknikféretag som



levererade komponenter till vindkraftsindustrin, men att helheten saknades i Sverige. SWPTC
skulle skapa en sadan helhet och stétta industrin. Ett seminarium pa Innovatum, som skulle

synliggora den kunskap som fanns, ledde till en nystart for en idé som funnits sedan tidigare
men som tidigare inte fatt luft under vingarna.

Centrumets verksamhet syftar till att tillhandahalla kunskap om vindkraftens
konstruktionsfragor och att utbilda nya generationer av ingenjérer med god kunskap inom
amnet. Delvis baserat pa Chalmers deltagande i Interreg-projektet POWER cluster (som
startade 2008 och avslutades pa forsommaren 2011 och dar Chalmers medverkan
finansierades av VGR) formerade Chalmers i mars 2009 ett konsortium med féretag infor en
ansokan till Energimyndigheten i maj samma ar. I november 2009 beviljade
Energimyndigheten ansékan som utgjorde grunden fér SWPTC. Projektet innebar ett stéd om
33,3 miljoner kronor fran Energimyndigheten fram till och med 2013 under férutséttning att
Chalmers och néaringslivet vardera satsar lika mycket; sdledes totalt 100 miljoner kronor. De
foretag som &r aktiva i SWPTC &r GE Wind Energy Sweden?*, ABB, SKF, Géteborg Energi,
Triventus Energiteknik, Marstrom Composite och Diab. Centrumets operativa verksamhet
inleddes forst i maj 2010 eftersom avtalsutformningen drog ut pa tiden d& bade stora och
sma foretags intressen, liksom Chalmers, skulle jagmkas samman. Tanken &r att SWPTC ska
komplettera den vindkraftsforskning som bedrivs inom Energimyndighetens program
Vindforsk III, som fokuserar pa etablering och drift av vindkraftverk samt eln&tsfrdgor, och
Vindval, dar konsekvenserna av vindkraftsproduktion ur ett manskligt och miljomassigt
perspektiv studeras.

I ungefar samma veva beviljades det foérsta InMotion-projektet, “Métesplats Vindkraftsteknik”,
om 10 miljoner kronor under perioden 2010-2013. Ett ar senare beviljades ytterligare ett
InMotion-projekt, "Provplats Géteborg”, om 11 miljoner kronor under perioden 2011-2013.
Bada dessa projekt bedrivs inom ramen fér SWPTC och med Institutionen fér energi och miljo
som s6kande. Vért att notera &r att det inte férkom nagon férstudie inom InMotion, eftersom
parterna genom tidigare projekt redan hade klart fér sig vad man vill géra.

Framgang féder framgdng, och parallellt med ovannamnda projekt medverkar Institutionen
for energi och miljo i ett projekt finansierat av Nordisk Energiforskning (NEF) inom ramen fér
det nordiska Toppforskningsinitiativet. Forutom finansiering till drygt en doktorand tillfér detta
projekt SWPTC nya kontakter med foretag och FoU-utférare i andra nordiska lander.
Dessutom atnjuter institutionen finansiering for ett flertal forskartjanster genom regeringens
strategiska forskningssatsning pa Chalmers Energy Initiative, ett av Chalmers sjalvutpekade
styrkeomraden.

Alldeles tydligt har institutionen genom SWPTC framgangsrikt lyckats sdkra en omfattande
och relativt 1angsiktig finansiering under flera ar. Utmaningen nu &r att bemanna InMotion-
projekten och att fa igdng dem pa bred front. Bada projekten ligger efter tidplan, enligt
uppgift delvis avsiktligt, da institutionen fokuserat pa att slutféra POWER cluster-projektet och
att arbeta upp de anslag som beviljats Chalmers i det, och delvis for att avtalsutformningen
mellan parterna drog ut pa tiden. SWPTC:s projektledare menar dock att projekten snart
kommer att ha hunnit ifatt sina ursprungliga tidplaner.

Projektet "Mé&tesplats Vindkraftsteknik” sdgs innehdlla SWPTC:s “mjuka” delar med fokus pa
bland annat natverks- och kontaktskapande, informationsutbyte mellan myndigheter, FoU-
utférare och féretag, samt extern informationsspridning. Projektet "Provplats Géteborg”
innehaller SWPTC:s "harda” delar. Detta projekt ska bidra till en provplats som utgérs av ett
150 meter hégt 4 MW vindkraftverk (som Géteborg Energi upphandlat frén GE for att driva i
kommersiell produktion) samt en intilliggande provutrustning for hégspand likstrém (HVDC),
bada pa Risholmen pa norra dlvstranden i Géteborgs hamn. Eftersom GE maste certifiera sina
vindkraftverk behdver foretaget instrumentera det fér sina egna syften. Provplats Goteborg
tar denna instrumentering annu ett steg langre fér att dessutom mdjliggéra insamlande av
data fér andra andamal:

e Att verifiera av de vindkraftsmodeller som utvecklas inom SWPTC

24 General Electric (GE) kdpte 2009 Karlstadbaserade féretaget Scanwind som ett led i sin strategi att etablera sig
som leverantér av vindkraftverk i Europa.



e Att utveckla och med hjalp av HVDC-utrustningen testa nya metoder fér provning av
vindkraftverks uppfyllande av “grid codes”®®
e Attt utveckla metoder for certifiering av vindkraftverks eltekniska delar

Intressenternas engagemang

Intervjupersonerna ar dverens om att Chalmers &r den sammanhallande lanken och att GE
samt Géteborg Energi &r de stora féretag som hittills varit mest pa aktiva inom “Provplats
Goteborg”, sannolikt genom projektets konkreta aktiviteter som ar férenade med tydliga mal,
stora kostnader, stor arbetsinsats samt ett stort matt av egenintresse fran féretagens sida.
Hittills deltar endast stora foretag i "Provplats Géteborg”, men det podngteras att fler foretag
kan komma att bli aktiva da projekten kommer igdng pa allvar. Hittills har SWPTC:s
temagrupper just bemannats med ett tiotal tekniker fran féretagen som i samverkan med
Chalmers ska driva projekten framat. I stor utstrackning aterstar det for foretagen att goéra
merparten av sina utlovade naturainsatser, vilket dock i princip ar i linje med att projekten ar
férsenade.

P& FoU-utférarsidan deltar hittills bara Chalmers, medan det &r meningen att SP ska delta i
"Provplats Géteborg” pa ett senare stadium. Vidare ingar det i SWPTC:s uppdrag fran
Energimyndigheten att bredda deltagandet pa det nationella planet, och KTH, LU samt LTU
ses som mdjliga samarbetspartners. Fran finansiarssidan &r Energimyndigheten, utdver VGR,
tungt engagerad och myndigheten har en dvervakande roll inom styrelsen.

Resultat och effekter

Det behov som ska tillfredsstallas genom InMotion-projekten &r enligt intervjupersonerna i
forsta hand att regionen ska f& kompetenta vindkraftsingenjérer som kan vara med och
bygga upp en svensk vindkraftsindustri. I andra hand handlar det om att UoH och foretag ska
narma sig varandra och samarbeta inom tillampad FoU.

Eftersom InMotion-projekten natt och jamnt startat handlar intervjupersonernas resonemang
kring resultat och effekter mest om férvéantningar. Icke desto mindre har en férestandare till
SWPTC rekryterats genom "Métesplats Vindkraftsteknik” och projektanslaget gar
huvudsakligen till personalkostnader for henne och for tre forskare, varav en doktorand.

I "Provplats Géteborg” vantar man pa att vindkraftverket och provutrustningen ska komma pa
plats. Hittills har provutrustningen inforskaffats (av Géteborg Energi som ar dess dgare)
medan det nya vindkraftverket berédknas std klart vid arsskiftet 2011/12. Dérefter ska
provutrustningen installeras och driftsattas, innan provmatningar kan bérja.

Pa sikt ser intervjupersonerna ett tydligt védrde i att tillgang till matdata sakras, vilket ger
mojlighet att hdja kvaliteten i bade Chalmers forskning och i féretagens teknikutveckling.
Intervjupersonerna ser dessutom ett varde i om SWPTC blir kunskapsledande inom omradet
och pa sa vis bli en intressant diskussionspartner fér andra UoH och féretag, vilket kan leda
till nya och oférutsagbara mdéjligheter. Féretagen hyser stora férhoppningar om att
anvandbara resultat ska resultera fr&n Chalmers forskning, men ocksa leda till ett tryggat
rekryteringsunderlag av civilingenjorer och forskarutbildade individer kunniga i
vindkraftsteknik. En intervjuperson férklarar att:

InMotion-projekten handlar om industrindra FoU och for att fa ut FoU-resultat och fér att
nyutexaminerade ingenjérer ska kunna gora nytta regionalt sa fyller detta program en
sarskild funktion. Kan Chalmers bedriva en bra verksamhet s3 &r det till nytta fér regionen,
eftersom de flesta ju inte flyttar efter examen. Det &r darfér som regional férankring ar sa
viktigt.

25 "Grid codes” &r ett initiativ som kom fran Europeiska kommissionen 2010 och som syftar till att via regelverk
forverkliga en europeisk inre marknad fér el. Med kommande regler i botten ar det tankt att EU ska f& ett regelverk
som styr verksamheten inom produktion, distribution och elhandel och som dessutom ska klara de stora
utmaningarna som tillkommande férnybar elproduktion for med sig. Kalla:
http://www.svenskenergi.se/sv/Aktuellt/Nyheter/Nu-kommer-grid-codes--styrande-regler-for-hela-elmarknaden-i-
Europa/



Féretagen vittnar om att samverkan inom SWPTC redan har lett till férandrade arbetssatt i
FoU-fragor. Till skillnad fran tidigare utnyttjar nu féretagen UoH som underleverantorer, vilket
de menar &r ett tecken pa férandrade arbetsséatt fran bada hall. Féretagen menar att de
genom SWPTC far en marknadsmassig férdel genom att de blir mer synliga och far ut sitt
varumarke i nya sammanhang.

GEs satsning i Sverige ségs delvis vara beroende pa Chalmers verksamhet inom omradet. GE
sags ha fatt en (foretagsintern) utvecklingsbudget som féretaget inte skulle ha fatt utan
samverkan med SWPTC. Chalmers férsérjer redan idag GE:s Karlstadsenhet med ingenjérer
och bade Chalmers och GE medverkar i en nyligen inskickad ansékan till EU:s ramprogram.
GE ser framfor sig att "Provplats Géteborg”, genom ett natverk av starka svenska
underleverantdrer, ska komma att starka foretaget som leverantér av vindkraftverk till havs.
Foretagen tror ocksa att samverkan inom SWPTC kommer att leda till nya affiarer inom
befintliga omraden, och till att Géteborg Energis provutrustning kan visa sig vara av intresse
for andra foretag och forskare. GE resonerar i termer av att effekterna i form av dkad
konkurrenskraft, 6kad omséattning och sysselsattning mojligen kan komma inom 3-5 ar efter
de inledande aren av kunskapsuppbyggnad.

Samtliga intervjupersoner tror att InMotion-projekten och 6évriga projekt inom SWPTC i allt
vdsentligt kommer att leva upp till de egna férvantningarna, vilka innefattar bland annat:

e Vedertagna metoder for verifiering och testning av “grid codes”

e Verifierade vindkraftsmodeller som underlattar implementering av FoU-resultat och
darmed leder till en mer kostnadseffektiv produktutveckling inom féretagen

e Nya tekniska l6sningar och samarbetsnatverk

e En konkurrenskraftig svensk vindkraftsindustri

Ddremot tror SWPTC:s projektledare inte att férhoppningen i ansdkan till “Motesplats
Vindkraftsteknik” om 1 000 nya arbetstillféallen kommer att bli verklighet, eftersom den
baserades pa en férhoppning om att GE skulle etablera en fabrik for tillverkning av
vindkraftverk till havs i Sverige. Eftersom GE ser att den europeiska marknaden fér sddana
vindkraftverk framst finns i Storbritannien, sa torde fabriken etableras dar &ven om
teknikutvecklingen sker i Sverige.

InMotions betydelse

InMotion-projekten upplevs av intervjupersonerna som mycket relevanta och vardefulla fér de
egna organisationerna. Dels mdjliggér projekten ett 1dngsiktigt samarbete mellan UoH och
foretag som pa sikt kan framja vindkraftsbranschens och féretagens konkurrenskraft, och dels
stdrker de regionens foretag i storsta allmanhet eftersom projektens industrinara FoU
forutspas kunna komma till en bredare nytta i regionen. Intervjupersonerna ar dverens om att
det finns ett stort varde i att regionen visar initiativkraft och engagemang inom nya omraden
och att detta kan leda till att svenska foretag blir mer aktiva i vindkraftssektorn, vilket i sin
tur pa sikt kan leda till fler arbetstillfdllen. Aven om SWPTC haft betydande framg@ngar med
att sékra offentlig finansiering, sa inneb&r InMotion-projekten en tydligare regional férankring
an vad som sannolikt annars hade blivit fallet.

Mdojliga lardomar

Infér eventuella framtida satsningar lyfter intervjupersonerna fram vardet av en kontinuitet
inom omraden dér investeringar redan gjorts, samt en dokumentation av redan gjorda
erfarenheter for framtida projekt och verksamheter att ldra sig av sa att hjulet inte behdver
uppfinnas om och om igen.

SWPTC valde att inte bérja med en forstudie, eftersom man genom tidigare projekt redan
hade utvecklat en bild av vad som behdvde géras. En forstudie behévdes helt enkelt inte i
detta fall.



Regionala samverkansplattformar

Inom ramen for finansieringsform C. och insatsomrade 6, Férstérkning av samverkans-
plattformer, riktades sérskilda insatser till tva etablerade utvecklingsmiljder; Lindholmen
Science Park och Innovatum Teknikpark. De tva éppna samverkansplattformarna for
industrinara utvecklingsprojekt tilldelas en central roll i InMotion programmet for att
samordna aktdérerna inom fordonsklustret och koordinera viktigt utvecklingsprojekt mellan
regionens néaringsliv, akademi och offentliga aktérer. Bland annat framférdes att de bada
plattformarna skulle spela en viktig roll i att utveckla och koordinera stérre strategiska
satsningar inom ramen fér insatsomrade 1-4 i InMotion.?®

Satsningen inom InMotion pa Lindholmen och Innovatum bygger vidare pa Regionala
Utvecklingsmiljéer (RUM) som finansierades av VGR och NUTEK. Programmet pagick mellan
2005-2008 och syftade till att forstarka de regionala utvecklingsmiljéerna inom fordons - och
transportteknologin, samt att stimulera samverkan mellan arenorna och 6évriga leverantérer i
regionen.?” I detta kapitel presenteras de tva samverkansplattformarna, deras insatser inom
ramen for InMotion och ett antal ldrdomar av detta, baserat p& dokumentstudier och
intervjuer med representanter fér plattformarna och vissa projekt.

Lindholmen Science Park AB

Bakgrund och historik

Lindholmen Science Park?® (LSP) ar lokaliserad till Norra Alvstranden i Géteborg, som en del
av den nya stadsdel som vaxt fram efter varvsindustrins avveckling under 1980-talet.
Lindholmen Science Park AB etablerades &r 2000 och &gs av Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborgs Stad, Business Region Goteborg och naringslivet. De stérsta dgarna pa
naringslivssidan ar stora féretag som Volvo Group, Volvo PV, Saab, Ericsson, TeliaSonera och
Telenor. Samverkansavtal har tecknats med Géteborgs universitet och Trafikverket. Det finns
aven ett nara samarbete med offentliga aktérer som VINNOVA, Myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap samt VGR.

Ett av bolagets huvudsyften ar att skapa férutsattningar fér samverkan mellan naringsliv,
hoégskola och samhalle. Genom att erbjuda natverk, projektledarskap, projektmédkleri och
Oppna test- och utvecklingsmiljéer stimuleras samverkan, tillvaxt och konkurrenskraft i
regionen, Sverige och Europa. Redan vid starten identifierades tre fokusomraden: intelligenta
fordon och transportsystem, mobilt internet samt modern media och design. Konceptet Open
Arena har utvecklats for att beskriva Lindholmen som en neutral, 6ppen plattform for
industrinara utvecklingsprojekt. Inom Open Arena finns labb, méteslokaler, demonstrations-
och testmiljder, arbetsplatser och tillgdng till projektledare. Idag bedrivs forskning och
utvecklingsprojekt inom bland annat féljande omraden:

Security Arena - IT-I6sningar for sakerhet i samhallet
Safety Arena - sakerhetsldsningar for fordon
Logistics Arena - avancerade logistiksystem

Media Arena - rorlig bild och visualisering

Arenorna utgor basen fér de projekt och program som initieras och dar Lindholmen har rollen
att som en neutral aktér “makla” ihop flera olika parter. Exempel pa aktérer som bedriver
projekt pd Open Arena &r SAFER, ett centrum for forskning inom fordons- och trafiksakerhet,
och forskningsinstituten Viktoriainstitutet, VTI och SP. LSP har &ven fatt i uppdrag fran
VINNOVA att utforma och genomféra det femariga programmet TSS. TSS ska fungera som en
nationell métesplats for gemensamma forskningsprojekt inom ITS med fokus pa

26 InMotion - kraftsamling fér miljo, energi och hallbara transportlésningar, programbeskrivning (2009)

27 Regionala Utvecklingsmiljder fér innovation och férnyelse — En utvardering av Open Lindholmen och Innovatum
Projektarena genomférd FBA Holding AB i samverkan med Intersecta AB. Utvarderingsrapporter 2008:03,Region
Utveckling

28 www.lindholmen.se



framkomlighet, miljo, fordonssakerhet och logistik.?® Syftet &r att samordna och planera
demonstrations- och provningsinsatser for att medverka till att effektivisera de investeringar
som redan genomférts inom FoU av bade staten och industrin.*

Omradet har under senare ar expanderat kraftigt. 2011 fanns dver 275 féretag med drygt
9 000 anstallda inom Lindholmen Science. De stoérsta var Ericsson, Semcon, VTEC och
SVT/SR. Dessutom studerade dver 9 000 studenter p@ Campus Lindholmen. Stérst var
Chalmers (ca 3000 studenter), foljt av IT-universitet (1000) och KY-Akademien (800).
Dessutom fanns atta gymnasieskolor inom omradet. (Referens hemsidan)

Utokad basfinansering

Lindholmen expanderar fysiskt, vilket innebdar méjligheter nya centrumbildningar,
projektarbetsplatser, labbmiljéer och métesplatser. Foér att kunna dra nytta av de méjligheter
som expansionen innebar stravar Lindholmen Science Park mot att éka sin verksamhetsvolym
och utveckla plattformen for fler insatser inom de existerande fokusomradena.

LSP har en &rlig budget pa cirka 17 mkr, som dels bestar av basfinansiering fran dgarna, dels
resurser for stérre FoU-projekt fr&n samarbetspartners, inklusive VGR. De 8 miljoner kronor i
utdkade basverksamheten som beviljats fran InMotion fér perioden 2009-07-01 till 2011-12-
31 avser forstarkning fér att utveckla stérre bredd och dkad volymen i aktiviteterna, genom
att starka befintliga program (TSS och MSB-finansierade Security Arena®!) och utveckla den
fysiska métesplatsen inom nya komplementédra omraden.

"Projektet syftar till att p8 kort sikt skapa férutséttningar fér en tillvéxt av aktiviteter
p8 Lindholmen Science Park (LSP). Konceptet Open Arena Lindholmen kommer att
forstéarkas och utvecklas i nya omrdden, t.ex. virtuell utveckling och tjénsteutveckling.
Dessa omrdden kommer vél att komplettera befintliga omrdden och skapa
synergieffekter. Projektet syftar ocks§ till att skapa férutséttningar for en tydligare
internationell position inom bl.a. EU. Dessutom vill man skapa en grund for tydligare
samverkan mellan innovationssystemets aktérer och Lindholmens arenor.” (Utdrag ur
beslut)

De operativa malen géller etablering av tva till tre nya labb (som en del i den regionala
forskningsinfrastrukturen féor demo, test och validering), 25 procent fler projekt och en ékad
synlighet som ska generera nya projekt (3 stycken) med fler engagerade foretag (5 stycken)
och en position som ett globalt erkant kluster. Dessutom ska samverkan mellan Lindholmens
aktiviteter och innovationssystemet ha utvecklats.

I samband med uppféljningen konstaterades att den férstarkta basfinansieringen inneburit att
LSP kunnat vaxla upp insatser inom alla delar av den ordinarie verksamheten. Vissa insatser
har dessutom genomforts under programperioden, som enligt ledningen inte hade varit
madjliga utan den extra basfinansieringen. Det gallde bland annat vissa insatser under det
svenska EU-ordférandeskapet, exempelvis medverkan vid ett hégnivdméte och
marknadsféringssatsningar, bland annat i Almedalen och i Bryssel. Man har aven haft
madjlighet att forstarka resurserna kring plattformarna med externa tjanster och investeringar
i den fysiska miljon, exempelvis inredning av moétesrum. Eftersom den omfattande
projektverksamheten stiller stora krav pa administration, information och kommunikation har
den extra basfinansieringen dven utnyttjats for att starka upp ekonomifunktionen med en
extra resurs. Man har dven fatt tillgang till vissa fria medel, som man tidigare saknat. Detta
har inneburit att man haft méjlighet att utan formella projektansékningar genomféra vissa
insatser t.ex. mindre studier.

29 http://www.testsitesweden.com/about-tss

30 G. Melin, T. Astrém, T. Jansson och A. Helmersdotter Eriksson, "Halvtidsutvardering av TSS - Test Site Sweden”,
VINNOVA, VR 2010:04, 2010.

31 Security Arena &r en arena med samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle som bedriver forskning och

utveckling for att starka formagan att hantera kriser och férbattra samhallets méjligheter att klara allvarliga hot och
stérningar.



Projektramen

Férutom den utdkade basfinansieringen beviljades LSP en projektram pa 6 mkr. I mitten av
december hade beslut fattats om sju férstudier och tva stérre utvecklingsprojekt,
motsvarande totalt drygt 4,23 kr.

Det fanns redan i ansdkan om basfinansiering en uttalad ambition om att utnyttja medel frén
InMotion till att utveckla den regionala infrastrukturen i form av nya, kompletterade omraden
inom den Open Arena som LSP utgdr. Eftersom erfarenhet visat att manga satsningar inte blir
av eller tar langre tid &n forvantat sa valde man att genomfdra férstudier inom flera olika
omraden.

e Forstudie: Clean Energy Arena - syftade till att ta fram en genomfdrandeplan fér en
satsning dar industriféretag skulle fa méjlighet att pa LSP stélla ut produkter inom
omradet “clean energy”. Férstudien resulterade i en kreativ dialog, men fick ingen
direkt fortsattning.

e Forstudie: Lindholmen Media Arena - syftade till att utreda intresset och ta fram férlag
till en fortsatt utveckling av en fysisk arena inom omradet cross-media. Férstudien &r
annu inte avslutad.

e Forstudie: Avancerad elektronikutveckling inom Vastra Gétaland - syftade till att
utreda modjligheterna att omstrukturera elektronikutvecklingen i regionen mot
nuvarande och framtida fordon. Forstudien resulterade i en bra dialog och identifiering
av legala, juridiska, personliga och affarsmassiga hinder, men fick ingen direkt
fortsattning. Konstaterades att processen maste drivs vidare av utvalda féretag.

e Forstudie: Demoteater 2.0 - syftade till att sammanfdra ingenjérer och konstnarer for
att utveckla nya metoder foér att presentera forskningsprojekt, komplexa system och
tjanster. Projektet byggde vidare pa tidigare erfarenheter av samarbete med TSS och
Lindholmen i samband med ITS Varldskongress i Stockholm 2009.

e Forstudie: Visualiserings Center - syftade till att genom identifiering och involvering av
intresserade féretag och organisationer ta fram ett underlag for utveckling av ett
visualiseringscentrum pa LSP. Forstudien resulterade i att Goteborgs stad i slutet av
april 2011 fattade beslut om att investera 15 mkr under tre ar fér utveckling av ett
visualiseringscenter.

e Forstudie Sustainable Urban Transport Metabolism - syftade till att fardigstédlla en
projektansdkan med inriktning mot hallbara transportldsningar fér gods och ménniskor
till VINNOVAs utlysning "Miljéinnovationer”, med sista ansékningsdatum 2009-10-22.
Foérstudien resulterade i en ansékan som beviljades 4,5 mkr av VINNOVA. Detta
kommer i sin tur bli en del i VINNOVA och Energimyndighetens nya nationella arena
for transporteffektivitet (CLOSER).

e Forstudie: API Federation - syftade till att utreda mdjligheten att skapa en 6ppen
plattform fér utveckling av nya applikationer och tjanster inom IT och ITS i
Goteborgsregionen. Foérstudien har férsenats p.g.a. Volvos omorganisation och Saabs
tuffa tider. Samtidigt ar de viktiga for att f& ihop motfinansieringen. Férstudien &r dannu
inte avslutad.

Projektledare for flertalet forstudier har varit andra aktérer an LSP, exempelvis konsulter och
foretag (VTEC och Cybercom). Dessa har ofta kommit i kontakt med InMotion-programmet
genom etablerade kontakter med ledningen fér LSP. Fér naringslivet har det varit en
forutsattning att kunna finansiera ett mer omfattande arbete med hjadlp av férstudiemedel
fran InMotion. Insatserna fran LSP har varierat mellan férstudierna. I de flesta fall har
forstudierna genomforts relativt sjalvstindigt, med vissa avstdmningar med LSP. I ndgot fall
har projektledningen inte fungerat helt tillfredsstallande, vilket stéllt hdgre krav pa insatser
och styrning fran LSP och andra medaktérer.

Av de sju férstudierna kan vi konstatera att en férstudie har férsenats, tva har &nnu inte
avslutats, tva har resulterat i beslut om att ldggas ner och tva har framgangsrikt gatt vidare
med annan finansiering. Hittills har inget projekt fatt fortsatta medel beviljade ur LSP:s
projektram fran InMotion. Ddremot har projektramen anvants fér finansiering av tva storre
projekt, som bada pagar fortfarande:



e Testmiljoé for snabbladdning av elfordon (Beslut: 1,5 mkr t.o.m. 2011-12-31)
e COSMO (Beslut: 998 500 kr t.0.m. 2013-06-01)

Testmiljo for snabbladdning av elfordon syftar till att etablera en testmiljo for
snabbladdning av elfordon i Géteborgsomradet. Ambitionen &r att installera tva
snabbladdningsstationer for test och demonstrationer tillsammans med tillverkare av elfordon.
Stationerna skall vara anpassade till den standard som utvecklats i ett internationellt
konsortium (CHAdeMO??). Projektet genomfdérs inom ramen fér TSS, som under senare ar fatt
ett 6kat fokus mot elfordon. Resultatet kommer att utgéra ett underlag till den svensk-norska
arbetsgrupp som tillsatts for att forbattra forutsattningarna for att kéra elbil mellan Sverige
och Norge. (Utdrag ur projektbeslut)

Projektet drevs i inledningsskedet i samverkan mellan LSP, ABB, Géteborg Energi och Volvo
PV. Den inledande ambitionen om att konvertera ett antal Volvobilar godkandes inte av
InMotion-programmet utan skalades bort. Istdllet har det tillkommit ett litet féretag, Turning
Point Clean Technology, som &r aterférsaljare av laddningsstationer och agent for ett franskt
foretag. Turning Point kontaktade projektet, eftersom man var intresserade av att medverka i
projektet. Idag har de accepterats som medlemmar i projektet och kommer att leverera en av
de tva planerade laddningsstationerna, medan den andra levereras av ABB. Hittills har
projektet framfor allt bidragit till etablering av nya kontakter och en mer formaliserad relation
till ABB. Projektet har dven fatt en férfragan om deltagande i ett Interreg-projekt.

COSMO (Cooperative systems for sustainable mobility and energy efficiency) ar ett EU-
projekt som syftar till att i verklig miljé testa l6sningar kring trafiksakerhet och energi-
effektivitet. InMotion har medverkat med en femtioprocentig medfinansiering pa 998 500 kr.
Inom projektet etableras tre testplatser for provning och demonstration av metoder for Co2-
reduktion inom Europa. Projektpartner finns i Italien, Osterrike och Sverige. LSP och Volvo
Technology ansvarar for den svenska testplatsen, dar man skall testa och demonstrera
kommunikation mellan bussar och trafikljus for 6kad energi- och bransleeffektivitet. Analyser
och berakningar av CO,-reduktionen gérs av VTEC. (Utdrag ut projektbeslut)

Hittills inom projektet har Trafikverket och Svevia engagerats och en stracka med tre
hallplatser for att testa “grén vag” i kollektivtrafiken identifierats. P& fordonssidan pagar en
férhandling med Vasttrafik om att installera utrustning i samband med kommande
upphandling av kollektivtrafik. Engagemanget fran deltagarna har hittills varit stort och alla &ar
mycket motiverade. Miljon inom LSP har anvants bl.a. fér olika méten.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att bada utvecklingsprojekten har en nara koppling till
den I6pande verksamheten inom LSP eftersom projektledaransvaret legat pa TSS. Inom
Testmiljo for snabbladdnlng av fordon pagar idag upphandling av en extern projektledare med
erfarenhet fran ett av de deltagande foretagen Aven prOJektIedaren for COSMO har
naringslivsbakgrund, med mer &n trettio ars erfarenhet frén olika bolag inom Volvo.

Samtidigt ar det tydligt att projekten hittills framst involverat stérre foretag. Det ar hittills
bara ett mindre féretag som medverkar och det har sjalv tagit initiativ for att bli accepterad i
projektet. Ddremot ser man en langsiktig potential fér mindre féretag att komma in i senare
skeden som underleverantorer.

”.. p8 sikt finns potential fér sm8féretag, t.ex. konsultfirmor, att genomféra uppdrag.
Om miljén etableras och testverksamheten 6kar, s8 éppnar det for
tignsteleverantérer... Det &r sv8rt fér sm4 féretag att sjélva driva projekt p.g.a. tung
och dyrbar administration. D8 &r det bra med férdiga miljéer som Innovatum och LSP
som kan hantera ansékningar. De sm&§ kommer in som utférare (konsulter eller
partners).”

32 CHAadeMO (Charge for Moving) &r en ett internationellt konsortium som férsdker skapa en standardiserad
laddningsmetod for el-drivna fordon.



Innovatum Teknikpark

Bakgrund och historik

Innovatum Teknikpark &r inrymt i de gamla tegelbyggnaderna i det industriomrade i
Trollhattan dar NOHAB under sin storhetstid utvecklade och exporterade produkter, ur vilka
verksamheter som Volvo Aero och Saab Automobile &r sprungna. Nar NOHABs verksamhet
avvecklades sd fanns omradet kvar. 1997 bildades Stiftelsen Innovatum for att ta tillvara
detta och fylla omradet med framtidstro och utveckling. Stiftare var Trollhdttans Stad, VGR,
Saab Automobile AB, Volvo Aero Corporation, Vattenfall AB, Skanska AB och Industrifacket
Metall Norra Alvsborg. I samarbete mellan stiftelsen, Trollhdttans Tomt AB, Hégskolan Vast
och Film i Vast AB har det anrika omradet omvandlats till ett modernt verksamhetsomrade
med stor utvecklingspotential.

Stiftelsen Innovatum ar huvudman for Innovatumkoncernens verksamhet och deltar aktivt i
ledningen och samordningen av verksamheten. Innovatumkoncernen har bildats fér att
utveckla naringsliv och foretagande, tillvarata regionens kulturella och industriella varden
samt skapa nya upplevelser och kunskaper. Innovatum AB &r helagt bolag till Stiftelsen
Innovatum och Innovatum Science Center AB &r i sin tur ett helagt bolag till Innovatum AB.
Stiftelsen har beslutat att hela koncernen ska ha ett gemensamt varumarke

Innovatum Teknikpark bestar av en projektarena, en inkubator och ett science center.
Projektarenan bestdr av bade fysiska resurser och en stédjande organisation, med lokaler,
utrustning och erfarna projektledare/radgivare. Syftet med projektarenan &r att starka
konkurrenskraften fér svensk industri genom att underlatta samarbete. Arenan vander sig till
foretag som vill accelerera sitt utvecklingsarbete tillsammans med féretag, entreprenérer och
forskare. Alla projektidéer gar igenom en utvecklingsprocess i fyra steg; fran en forsta
idébedémning (ca 90 per ar), eventuellt via en forstudie, till riggning och genomférande av
projekt (cirka 20 nya per ar). De forsta tre stegen finansieras genom basverksamheten, for
fjarde steget sbks extern finansiering. Innovatum har en koordinerande roll i projekten.

Inkubatorn syftar till att hjélpa entreprenérer fran idéstadium till kommersialisering.
Inkubatorn erbjuder en utvecklingsprocess i tre steg; en férsta bedémning av idén, en sex
manaders férinkubator fér utveckling av affarsidén och sedan maximalt tre ar inom
inkubatorn fér utveckling av féretag. I konceptet ingdr kontorsarbetsplatser, utbildning,
handledning och vagledning till finansiering. Inom Innovatum Science Center bedrivs
inspirations- och utbildningsinsatser, riktade framfér allt mot ungdomar.

Verksamhet drivs inom framst tre fokusomraden: produktionsteknik, energi- och miljéteknik
samt kreativ niring. Det finns en ambition om att koppla pa centrumbildningar med hjalp av
medel fr@n bland annat Tillvéxtverkets klusterprogram och de Europeiska regionala
strukturfonderna. Innovatum har idag ett kompetenscentrum inom produktionsteknik,
Produktionstekniskt centrum (PTC), med ett vadlutrustat laboratorium dar foretag i ndra
samverkan med Hdgskolan i Vast kan utveckla effektiva produktionslésningar. Inom energi-
och miljdomradet pagar ett arbete med att etablera ett kompetenscentrum (Green Factory).
Verksamheten inom kreativa naringar fokuserar nya affarsmdjligheter inom film och andra
medier, samt visualisering och simulering av produkter och produktionsprocesser. Det pagar
bl.a. ett arbete med att etablera en métesplats for féretag och utbildningar inom kreativ
naring; ACT*.

Plattformen har en basfinansiering pa totalt cirka 12 mkr arligen fran VGR (verksamhets-
bidrag), kommunalférbundet Fyrbodal (uppdrag) och ett mindre bidrag fran Trollhattan stad.
Basanslaget finansierar i huvudsak lokaler och I6ner fér sju fast anstédllda. Det finns en
ambition om uppvéxling av basfinansieringen med projektmedel fran nationella och
internationella finansidrer med en faktor 10. Detta har under de senaste dren dvertraffats.
Under det senaste aret har ett tiotal personer varit projektanstallda.

33 projektet stéds av Europeiska regionala utvecklingsfonden, Vastra Gétalandsregionen och Fyrbodals
kommunalférbund



Utokad basfinansiering

I ansbkan om utbdkad basfinansiering betonas syftet att snabbare och mer kraftfullt stédja
innovatdrer/entreprendrer och befintliga féretag i regionen att utvecklas inom energi- och
miljpomradet. Ambitionen &r att allt arbete ska vara integrerat med verksamheten inom
Innovatums projektarena och inkubator. I beslutet fran regionutvecklingsndamnden om att
avsatta 8 mkr fram till 2011-12-31 har malgruppen breddats till att omfatta saval
entreprenérer och foretag, som kompetensinstitutioner och intresseorganisationer inom alla
Innovatums fokusomraden. Malsittningen formuleras som féljer:

"Forstarkning av basverksamheten avser Innovatums maklande funktion i stérre FoU-
satsningar och i produktnéara utvecklingsprojekt, kopplat till samverkan mellan sma och
medelstora foretag. Dessutom ingar utveckling av inkubatorn, insatser fér avknoppning samt
forstudier.” (Utdrag ur beslut)

I lagesrapporten fran december 2010 rapporteras att den utékade basfinansieringen
mojliggjort finansiering av en ytterligare projektkoordinator som utvarderat, berett och skrivit
ett antal ansékningar, framst riktade mot InMotion-programmet. Fokus har legat pa idéer och
projekt inom hallbara |sningar for fordonsklustret i Vastra Gétaland. Vissa resurser hade
dven lagts pa kommunikation och marknadsféring. P& grund av flera stora projekt som
startade under 2010 uppnaddes inte planerad niva, men detta berdknas aterstéllas under
2011.

I samband med utvarderingen konstaterades att medel for 6kad basfinansieringen
huvudsakligen integrerats i de férsta stegen i utvecklingsprocessen inom projektarenan -
idégenerering, forstudier och projektriggning.

Den utdkade basfinansieringen méjliggjorde under det férsta aret utarbetandet av ett antal
projektférslag som lyftes till InMotion for finansiering av genomfdérandefasen. Man hade
uppfattningen att det fanns méjligheter att séka projektmedel utéver den separata ram pa 6
mkr som avsatt fér Innovatum. I dialogen med handldggarna insdg man att det inte var
méijligt att ga vidare med alla férslag och vissa projekt fick ldggas at sidan. Istéllet
prioriterades nagra farre och stérre projekt. Ndgot projekt fick &ven krympas for att rymmas
inom ramen. Det stora antalet projekt som arbetades fram under kort tid innebar att
ledningen inte hade tid att satta sig in i alla projekt och féra en |I6pande dialog med
handlaggarna, vilket resulterade i vissa administrativa problem. Som ett resultat av detta har
Innovatum arbetat fram nya rutiner och en checklista, som ska underlatta projektriggnings-
fasen i framtiden.

Inom Inkubatorn har den utékade basfinansieringen inneburit vissa méjligheter till utdkad
foretagscoaching och till att frigdra resurser for ett pdgdende utvecklingsarbete for att
tillvarata individers kreativitet och skapa forutsattningar for entreprenérskap och féretagande
inom fordonsindustrin. I de tidiga skedena fanns en ambition om en ‘innovationsfabrik’ i
samarbete med Saab, men sedan dess har man utvecklat ett koncept for att tillvarata alla
idéer med potential, antingen inom Saab eller genom avknoppning till Innovatums inkubator.
Hittills har inkubatorn huvudsakligen stéttat entreprenérer inom den kreativa naringen, men
férfragningarna inom produktionssidan har ékat &ven om flodet fortfarande ar mattligt.

Hittills har Innovatum inte utnyttja alla medel inom den 6kade basfinansieringen. Eftersom
man inte kunnat matcha det 6kade antalet projektférslag med projektfinansiering fran
InMotion har man dragit ner nagot pa takten. Man har dessutom fatt in nagra andra stérre
projekt, bl.a. genom Energimyndigheten. Innovatum har darfér ansokt om moéjlighet att
omférdela medel till 2011 fér att rigga projekt utan koppling till InMotion, satsa mer pa
pagdende projekt, t.ex. hitta in mot EU, och genomféra vissa férdjupade férstudier.

Projektramen

Innovatum beviljades, liksom Lindholmen Science Park, en projektram pa 6 mkr fran
InMotion. Idag har Innovatum fatt beslut motsvarande totalt ndrmare 9,4 mkr for tre stérre
projekt.



Innovatum har inte ansékt om nagra specifika férstudiemedel, utan de férstudier som
genomfdrts har varit en integrerad del av arbetet inom projektarenan. Dessutom har
kommunalférbundet Fyrbodal haft en ambition om att tydligare stétta verksamheten inom
Innovatum. Detta avspeglas bland annat i den uppdragsbeskrivning som tagits fram och i
beslut om att medfinansiera ett tiotal forstudier pa cirka 100.000 kr, for att fa en battre
overblick 6ver vilka projektidéer som skulle kunna drivas vidare mot InMotion. Dessa
forstudier hade en stor bredd, frén vindkraft till biogas. Nagra férstudier blev senare projekt,
medan andra lades ner. En prioritering genomférdes i dialog med kommunalférbundet, som
valde att sjalva ga vidare med tva projekt. Aven om inte alla projekt senare fick finansiering
sa bidrog arbetet till att starka Innovatums visioner.

Efter dialog med handlaggarna, omprioriteringar mellan de projektférslag till InMotion som
utarbetats inom ramen foér projektarenan och vissa budgetjusteringar har tre stoérre projekt
beviljats medfinansiering av InMotion. Alla projekten syftar till att utveckla den regionala
infrastrukturen fér test, demonstration och utveckling.

e Energi- och miljétekniskt centrum (Beslut: 3,97 mkr t.o.m. 2011-12-31)
e EV HUB (Beslut: 2,07 mkr t.o.m. 2011-12-31 efter revidering)
e Flexlean (Beslut: 3,27 mkr t.o.m. 2012-12-31 efter revidering och férlangning)

Energi- och miljotekniskt centrum (Green Factory) syftar till att etablera ett kompetens-
centrum av nationell och internationell klass med utg@ngspunkt i Innovatums systematiska
arbete med projektarenan och inkubatorn. Etableringen har fokus pa att stdrka och bredda
naringslivet inom Fyrbodal och Véastra Goétaland, fér 6kad kommersialisering av idéer inom
energi- och miljoteknik genom granséverskridande samverkan mellan fyra branscher; energi,
fordon, jord- och skogsbruk, samt bygg- och fastighetssektorn.

Projektet tappade fart i samband med att projektledaren avslutade sin anstéllning pa
Innovatum, men under senare delen av 2010 tog projektet ny fart. Hittills har fokus legat pa
mobilisering, genom ett gemensamt visionsarbete, separata dialoger och konceptutveckling.
En kartldggning av behov och hinder bland mindre féretag har genomférts. Dar konstaterades
att dessa knappast hade resurser att medverka i etableringsfasen, men att de kan ta del av
information och bjudas in till relevanta aktiviteter. Idag har projektet god fart och natverk har
etablerats inom alla branschomraden utom bygg- och fastighet. Initialt etablerades
naringslivsdialogen med representanter for stiftarna Skanska, Volvo Aero och Saab, for att
sedan breddats. Idag arbetar man vidare med ett antal aktérer som uppgett att man vill
medverka i etableringen av ett kompetenscentrum. Projektet har bidragit till férdjupade
relationer mellan féretag som tidigare inte haft ndgot konkret samarbete. Ytterligare aktdrer
har uttalat ett intresse av att félja processen och pa sikt &r ambitionen att involvera fler,
exempelvis akademin och leverantérer av bioenergi.

I dialogen med deltagande féretag har man konstaterat att moétet ar den mest centrala delen i
denna typ av samverkansplattform. Man har darfér tonat ner ambitionen om att utforma och
bygga en test-, demonstrations- och innovationsyta och istallet fokuserat utvecklingen av
processer och aktiviteter som kan stddja moétet.(Lagesrapport, 2011-03-31) Man har tagit
fram informationsmaterial och testat olika verktyg, bland annat fér kreativitet och
idéinventering. Projektet har genomfért omvérldsanalyser och dven en férstudie om
riskfinansiering. Daremot konstaterar man att man inte ar mogna att arbeta med detta sjalva,
men kontakter med andra aktdrer har etablerats.

EV Hub - Elfordonsarena, ar ett projekt som bantades kraftigt i dialogen med
handlaggarna inom InMotion. Fran en ursprunglig ansékan om drygt 8,5 mkr har ansdkan
reviderats och resulterat i ett beslut om 2,1 mkr fran den projektram som avsatts for
Innovatum. Projektet syftar till att etablera en arena fér utveckling av eldrivna fordon i
Sverige, for att bl.a. bearbeta befintliga natverk och finansiarer, koordinera olika aktiviteter
och identifiera forskningsbehov. Projektet ligger i linje med annan verksamhet inom
Innovatum, dar man bl.a. driver tva stora projekt inom elbilsutveckling (BLIXT och ZE SAAB
9-3).



Enligt ldgesrapporterna har projektet bland annat genomfoért kartldaggningar av
komponentleverantérer och seminarier. Ett presentationsmaterial har utformats och en
anstkan om en fortsattning av projektet EV Hub ELMER har ladmnats till Energimyndighetens
program Energi och miljé inom ramen for FFI. Satsningen pa EV Hub bygger delvis pa samma
koncept som Green Factory, men inom en mer avgransad sektor, och en intern arbetsgrupp
for samordning har bildats.

Flexlean (Flexible Manufacturing by Lean Automation) avser att utveckla ett modulariserat
och 6ppet tillverkningskoncept. Med flexibelt avses hér ett system som till Iag kostnad
medger snabb omstallning avseende produktinnehall, tillverkningsmetod, automatiseringsgrad
och materialférsérjning. Syftet ar aven att skapa en fysisk miljé (demonstratorcell) som bas
for framtida projekt inom PTC. Projektansdkan resulterade i en dialog med representanter f6r
InMotion, vilket innebar en revidering och minskning av det sékta beloppet fran drygt 4 mkr
till knappt 3,2 mkr. Eftersom projektet var sent i starten beviljades en férlangning av
projektperioden till slutet av 2012.

Idén véxte fram i en dialog om automatisering inom ramen fér FFI, men bedémdes ha en
alltfor Iég forskningsnivé for att passa inom FFI. Foretagen, framfor allt pa anvéandarsidan,
fanns pa plats redan vid projektstarten, men det har dven tillkommit nya utrustnings-
leverantdérer. Deltagarna ar flera stdrre svenska féretag som Saab, Volvo PV, AB Volvo och
LEAX Group, ett par stora utlandsagda utrustningsféretag (KUKA och Trilogic), men aven ett
litet automationsféretag. Det finns idag ett starkt engagemang fran flertalet deltagare.
Projektet leds i ndra samverkan mellan Innovatum, som projektledare, och Hégskolan i Vast,
som utférare av forskningsinsatser. Hittills &r det framst projektledningen som bromsat
projektet, p.g.a. vissa administrativa problem i samband med upphandling och
momsredovisning.

Projektet har resulterat i positiva principdiskussioner kring konceptet. Ambitionen ar dock att
genomféra minst tva foérstudier, som kan ligga till grund fér ansékningar om finansiering for
forskningsprojekt fran FFI. P& ldngre sikt finns en forvantan om att resultatet ska vara till
nytta for att 6ka kostnadseffektiviteten och konkurrenskraften aven i mindre féretag.

Mdjliga lardomar

Delaktighet i programstarten

Utvarderingen tyder p& att bada samverkansplattformarna har haft en aktiv roll i det arbete
som foregick lanseringen av InMotion. Det fanns sedan tidigare en val etablerad relation
mellan plattformarna och representanter for VGR, eftersom man haft en I6pande dialog kring
samarbetet inom den tidigare satsningen RUM (Regionala utvecklingsmiljéer), som
finansierats i samverkan mellan VGR och davarande Nutek.

I samband med att krisen drabbade fordonsindustrin under 2008 konstaterades att enskilda
aktdrer bombarderade regeringen med olika férslag - savél goda som daliga. Lindholmen tog
darfér under varen 2009 ett initiativ till att samla alla aktérer inom fordonsklustret for att
identifiera utmaningar och gemensamma behov av framstallningar till regeringen, exempelvis
om kompetensférsdrjning, affarsutveckling, test- och demonstrationsanlaggningar.

Innovatum hade under en period drivit fragan om att satsa mer pa “grén utveckling”, som
man beddmer kan ha haft betydelse fér programmets utformning. Innovatum satt med i
tidiga diskussioner med VGR, Lindholmen och Trollhattan stad i samband med krisen och
bidrog aven i arbetet med att rigga ett omstallningsprojekt inom kommunalférbundet
Fyrbodal. Man hade dessutom en idé om att utveckla en megainkubator for avknoppningar av
foretag med flera personer fran Saab, men denna idé passade inte in i den slutliga
programutformningen.

Bada plattformarna menar att VGR tagit intryck av deras synpunkter. Programmet gick snabbt
att ta fram och det var begransat med tid féor kommunikation, vilket innebar att det inte
nadde i ut till féretag och institutioner i bérjan. Eftersom det har var ett nytt satt att arbete s3a



fanns det inte alltid kunskapen hos de aktérer som saknade etablerade relation till regionen. I
flera fall tog plattformarna darfér pa sig en roll att informera om principerna fér programmet,
exempelvis inom naringslivet.

Deltagarnas engagemang

Man konstaterar i samband med intervjuerna att kravet pé@ medfinansiering innebar att det
kan vara svart att involvera sma foretag, speciellt i utvecklingsprojekten. Det har lyckat
béattre i de forstudier som genomforts av Lindholmen och dar kravet pa medfinansiering varit
lagre. Detta ar ett generellt problem och det konstateras att det kan finnas skal att dvervaga
hur man ska vardera olika typer av medfinansiering - exempelvis rena pengar, kunskap eller
tid.

I projekten ar det hittills framst stérre féretag och offentliga aktérer som medverkar, men
engagemanget ar i de flesta fall stort. I nagot fall pdpekar man att det finns en uttalad
uppbackning fran den hdgsta ledningen, som ser en méjlighet att visa upp sig i internationella
sammanhang. Andra féretag ser méjligheter att utveckla synergier mellan projekt, vilket gjort
det att gatt snabbare och lattare att komma igang. I flera fall har projekt foregatts av tidigare
samarbeten, vilket inneburit underlattat startfasen.

Inom akademin har Hégskolan i Vast haft en aktiv roll i Innovatums Flexlean-projekt. Inom
bade Flexlean och EV Hub arena har det funnits ambitioner om forskningsinsatser och
kontakter med FFI, medan hdgskolans roll inom Green Factory hittills har varit relativt
begriénsad. Pa Lindholmen har projekten haft tydligare féretagsfokus, dven om kopplingarna
till TSS innebér en nérhet till forskningsmiljoer. Aven férstudierna har i flertalet fall haft ett
mer uttalat foretagsfokus, aven om exempelvis férstudien Sustainable Urban Transport
metabolism resulterat i en gemensam projektansékan med Chalmers.

Resultat och effekter

Fér bada Innovatum Teknikpark och Lindholmen Science Park har den utdkade
basfinansieringen haft betydelse. Den ordinarie basfinansieringen syftar i huvudsak till att
tacka lokalkostnader och léner, vilket innebar att det saknats fria medel att anvanda for
mindre insatser vid behov. Genom det utékade basfinansieringen har man fatt tillgang till
sadana medel.

“Det har varit bra fér oss med finansieringsramen, eftersom det starker idén med
plattformar som verktyg for regional utveckling. Det behévs lite friare medel for att
kunna ta initiativ.”

Inom Lindholmen har man bland annat utnyttjat medlen fér att starka upp ekonomi-
funktionen, satsa mer pa marknadsféring och investera i utvecklingen av den fysiska miljén.
Inom Innovatum utnyttjades medlen i viss m&n som férstarkning av resurserna inom
inkubatorn, men i férsta hand till att 6ka volymen i projektarenan, genom att identifiera och
utveckla ett antal projektforslag som sedan lyftes till InMotion.

Eftersom ambitionen har varit att stdrka den ordinarie verksamheten inom plattformarna sa
ar det svart att isolera effekterna av den ékade basfinansieringen. Férutom specifika insatser
sa har finansieringen inneburit en generell 8kning och i vissa fall breddning av verksamheten.
Inom Innovatums projektarena kan man konstatera att fler projektidéer genererats och
utvecklats, men eftersom man saknat en "basniva” for andra ar sa ar det svart att bedéma
exakt hur mycket den totala volymen o6kat.

For flera projekt har plattformarna haft betydelse som fysisk miljo, exempelvis fér méten
mellan féretag som tidigare inte haft kontakter. Bada plattformarna har haft en projektram pa
6 mkr. I Lindholmens fall 3terstar fortfarande medel inom ramen, medan Innovatum idag
beviljats mer medel &n vad som ursprungligen ingick i ramen. Inom bada plattformarna har
projektmedlen i férsta hand utnyttjats for att utveckla den fysiska regionala infrastrukturen
for utveckling, test och demonstration av nya system och produkter (varor, tjanster eller
processer). Ambitionen ar att dessa miljoéer (exempelvis arenor eller kompetenscentrum) i



framtiden skall méjliggéra genomfdérande av nya projekt eller program med extern
- . . o . . . . . [*]
finansiering fran regional, nationell eller internationell niva.

“InMotion &r ett bra program. De enklare processerna med éronmdérkta medel till
(utvecklings-)miliberna minskar stressen och 6kar kvalitén i projekten.”

Anvandningen av projektramen har daremot varierat mellan plattformarna. Inom Lindholmen
har sju forstudier genomforts, i syfte att kartldgga intresse och forutsattningar foér
genomférande av satsningar som skulle kunna bidra till att bredda verksamheten inom
Lindholmen. Tva av férstudierna pa Lindholmen har gatt vidare med extern finansiering fran
andra aktorer. Det géaller dels férstudien avseende etablering av ett Visualiseringscentrum
som nyligen beviljades 15 mkr fran Géteborgs stad, dels ett forskningsprojekt om hallbara
stadstransporter som fatt finansiering i VINNOVAs utlysning om “Miljéinnovationer”. Den
senare forstudien beddéms aven kunna utgéra en av hornpelarna i den nya nationella arenan
CLOSER, ett centrum for transporteffektivitet som har etablerats under 2010 tillsammans med
aktdérer inom transportindustrin, Trafikverket och Chalmers. Dessa resultat hade knappast
astadkommits utan férarbetet inom férstudierna. Tva férstudier fick ingen direkt fortsattning,
men man konstaterar att det i vissa fall ar battre att utreda férutsattningar och intresse fér en
fortsattning genom en forstudie, istéllet for att g& in med en omfattande ansokan direkt.

Férutom férstudierna har tva stdrre projekt pabérjats pa Lindholmen, dels ett projekt dar
medlen fran InMotion utnyttjats som medfinansiering av ett EU-projekt fér att utveckla en
testanldggning fér Co2-reduktion genom grén vag i kollektivtrafiken, dels en testinstallation
som kan bli del i en svensk-norsk utvecklingssatsning pa elfordon. Bada projekten har genom
den finansiering som beviljats fr&n InMotion 6kat de internationella kontakterna, i ena fallet
genom att utnyttja InMotion som medfinansiering av ett EU-projekt, i andra fallet genom att
projektet uppméarksammats och gatt in i en ansdkan till Interreg. I bada fallen finns mer
I&ngsiktiga férvantningar fran deltagande féretag om utveckling och test av nya produkter och
tjanster som i framtiden kan erbjudas pa en global marknad.

Inom Innovatum har inga medel utnyttjats for forstudier. Istallet har mindre férstudier
finansierats inom ramen for den ordinarie verksamheten och genom en separat
Overenskommelse med kommunalférbundet i Fyrbodal. Projektramen har anvants for att
p%bbrja (tre) storre projekt som syftar till att etablera kompetenscentra eller demonstrations-
anlaggningar i anslutning till Innovatum. Aven pa Innovatum lyfter man i samband med
utvecklingsprojekten fram vikten av att féretagen fatt tillfille att ldra kdnna varandra. I
samband med etableringen av Green Factory konstaterades att féoretag som Saab, Volvo och
Trollhattan Energi trots nara geografisk lokalisering eller etablerade leverantdrsrelationer inte
haft ndgon tidigare dialog. Genom projektet har féretagen fatt tillfalle att lara kanna
varandra, fa kunskaper om varandras kompetenser och utveckla den tillit som kravs for
framtida samarbete. Man har dessutom genomfért konkreta aktiviteter i form av
omvarldsanalyser och utveckling av verktyg. Ett exempel ar den modell for idégenering som
testats och resulterat i ett 30-tal idéer, av vilka 18 sedan konkretiserats. Idag koért tre av
dessa skarpt inom féretagens ordinarie verksamheten och fem betraktas som intressanta att
ga vidare med.

“Idag finns ett starkt engagemang internt. Dit hade vi inte kommit utan projektet. Det
ar omdjligt fér de enskilda féretagen att hantera omvéarldsbevakningen.”

Som tidigare konstaterats s har plattformarna haft tydlig fokus pa utveckling av den
regionala infrastrukturen, i form av kunskapscentra eller test- och demonstrations-
anlaggningar. I det inledande skedet ar det framst stérre féretag och offentliga aktérer som
medverkat aktivt och nyttan har framst legat i etableringen av nya eller mer formaliserade
kontakter med och inom naringslivet. Pa sikt 6kar férutsattningar dven fér mindre féretag att
medverka, och det finns férvdntningar pa att dessa ska kunna utnyttja den infrastruktur som
utvecklas och/eller fungera som underleverantérer av underhall eller konsulttjanster inom IT-
omradet. Dessutom menar flera av de intervjuade att férstarkningen av den regionala
infrastrukturen innebér 6kade méjligheter att i framtiden fa del av nya projekt, program och
etableringar inom regionen.



InMotions betydelse

Lindholmen och Innovatum har bada fatt en utékad basfinansiering med 8 mkr och en
projektram pa 6 mkr fran InMotion. Som nagon papekade hade det kanske varit markligt om
regionen inte dedicerat vissa medel till plattformarna, eftersom det finns en tydlig strategi
fran regionen att stérka dessa miljder.

Att regionen gor en kraftfull satsning uppfattas av de intervjuade personerna bade inom
plattformarna och i de enskilda projekten som positivt. Man uppskattar att man fran regionen
tagit ett samlat grepp i programform, ndgot som man inte tycker sig ha upplevt tidigare.
Detta menar man ingot en tro pa mojligheterna att agera inom regionen under en period av
krisstdmning. Samtidigt konstateras ar det viktigt att ha ett bredare perspektiv an enbart det
regionala. Det menar intervjupersonerna att man har inom VGR, men det maste bli tydligt
dven for andra aktorer. I viss man finns fortfarande en viss misstanksamhet mellan de olika
regiondelarna, vilket man behéver jobba vidare med.

Det fanns inom Innovatum férvantningar om att kunna sdka en stérre projektvolym utéver
den avsatta projektramen fran InMotion och ett stort antal projektférslag utvecklades och
presenterades. I dialog med representanter for VGR tvingades man minska budgetvolymen
och prioritera ett begransat antal projektforslag. Vid utvarderingens genomférande hade trots
det en stoérre volym an projektramen beviljats. I samband med ansdkningsprocessen
uppmarksammades vissa interna problem avseende administrativa rutiner. Detta har bidragit
till utveckling av verksamheten i form av nya rutiner och checklistor i samband med riggning
av projekt. Man konstaterade dven att det saknas enhetliga bedémningskriterier fran olika
finansiarer, exempelvis avseende vardering av foretagens medfinansiering.

Ett av de storre féretagen papekar att man tidigare inte haft sa vél etablerade relationer inom
regionen, men att detta har forbattrats genom kontakterna med representanterna for
InMotion. Samma foretag lyfter fram regionens behov av att tydligare kommunicera sin roll i
det regionala utvecklingsarbetet.

"Regionen kanske borde tydliggdra sin roll i den regionala utvecklingsprocessen? Jag
férstdr att VINNOVA har god relation till regionen, men det &r inte s§ uppenbart fér 0ss
i néringslivet p§ regional niv8. Kanske p.g.a. att vi som stora etablerade féretag jobbar
mer nationellt och p§ EU-niv8? Kanske SME har mer vana att jobba lokalt/regionalt?
Béade vi och regionen kan utveckla samarbetet!

Det finns lite delade meningar inom féretaget om betydelsen av regionala satsningar.
Sverige och Géteborg &r en liten del av marknaden och man fér inte Idta de regionala
nédtverken styra utvecklingen, utan m8ste balanser och undvika ‘ankdammen’.
Déaremot &r det en férdel med demo- och testmiljéer i regionen. Om l6sningen inte
fungerar p& hemmaplan s& blir det svért att bevisa vérdet fér andra...”

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det pabérjats en rad utvecklingsprocesser med
stdd av programmet, av vilka flera troligen inte kommit gang utan de friare medel som
tillhandahallits genom de tva samverkansplattformarna. Andra satsningar menar man kanske
hade blivit av &ndd, men da troligen betydligt senare.

Fragor infor framtiden

En fraga som infinner sig med utgangspunkt i detta ar vilket ansvar ett program som
InMotion skall ta fér att skapa beredskap for fortsatta insatser efter en férstudie eller
projektansékan? Inom Lindholmen har tva av férstudierna gatt vidare till genomférande med
annan finansiering, medan Innovatum haft problem med att balansera den 6kade mangden
projektférslag med annan finansiering &n InMotion. Grundar sig detta pa missférstand i
samband med programmets lansering och kan det undvikas om principerna for fortsatt
finansiering kommuniceras tydligare? Bor det finnas en tydligare diskussion om balansen
avseende storlek och inriktning pa basfinansiering och projektramen vid plattformarna? Kan
en regional aktér som VGR ta ett stdrre ansvar for att samordna sina utlysningar med
nationella och internationella programsatsningar? Bér det finnas mdjligheter for plattformarna
att utdver projektpotten konkurrera med andra projekt om stdrre investeringsvolymer?



Lardomar av programmet

Programmets effektivitet

Bra organisation och arbetssaitt

Aven om inte alla intervjuade personer har full inblick i organisationen bakom programmet sa
menar flera personer att det varit positivt att InMotion samordnat olika regionala insatser i ett
gemensamt program. Tidigare har miljonamnden och regionutvecklingsndmnden haft egna
program och projektinsatser, men genom samverkan mellan de b&da namnderna minskar
riskerna foér fragmentering. Relationerna mellan de bdda namnderna tycks ha fungerat vl
bade pa politisk och pa tjanstemannaniva.

“Man har jobbat med (dessa) fr8gor i regionen under I18ng tid... Det man gjort nu &r att
skapa en tydlighet genom att samla allt inom detta program och samtidigt stédrka
resurserna... Man tar ett samlat grepp, vilket &r valdigt positivt.”

Den beredningsgrupp som bildades for att hantera det operativa arbetet med programmet har
bestatt av representanter fér miljésekretariatet och regionutvecklingssekretariatet. Det har
inneburit att man kunnat komplettera varandra vad géller kompetensomraden. Gruppens
medlemmar far mycket berém for sitt engagemang i projekten.

“Aven om inte handldggare fér InMotion &r experter inom de omr8den som vi arbetar
med, s§ har de uppvisat stort intresse och professionalitet nar det géller att forst§ de
utvecklingsbehov som finns i regionen. De har kunnat matcha behoven mot den
innovationskompetens som finns.”

VGR har haft en viktig roll i utvecklingen av projekten och som kravstallare pd projektagare. I
nagra fall har VGR stallt krav pa samverkan mellan flera, delvis éverlappande, projekt. I
andra fall har moment som gallt stéd till enskilda foretag fatt strykas. Ibland har
finansieringen fran InMotion villkorats av att projektdgaren lyckas sidkra kompletterande
medfinansieringen. Det har dven funnits en stor flexibilitet fér att géra justeringar i projekten,
exempelvis nar deltagare bytts ut. Daremot konstateras att de personella resurserna varit
begransade och att arbetsbelastningen, speciellt under inledningsskedet, var hdég. Det
minskar méjligheten att vara det aktiva stéd som VGR énskar och som efterfragas fran de
sbkande.

En fraga ar om detta skulle kunna l6sas genom att frigéra ytterligare resurser eller om det
finns potential fér att utveckla interna rutiner och arbetssatt. Fér genomférande av
insatsomrade 5 (féretagsinsatser) har beredningsgruppen férstarkts med interna resurser och
en extern expertpanel, med representanter fér bland annat VINNOVA, fér bedémning av
ansokningar om sa kallade FoU-kort. Ambitionen var att géra detta inom andra omraden, men
det blev bara aktuellt i ett fall (Branslecellscentrum). I framtiden skulle beredningen aven
inom andra program kunna ldggas ut till organisationer pa regional eller nationell nivd med
viss sakkompetens. En komplikation i sammanhanget kan vara att om en forskningsmiljo eller
samverkansplattform med specifik kompetens deltar i beredningsarbetet sa finns risk for att
det uppstar javsituationer eller att organisationen helt diskvalificeras for att séka medel frén
programmet.

Uppskattat ansékningsforfarande

Generellt sett ar de flesta aktdrer och projektledare ndjda med hur ansdkningsférfarandet gick
till. De uppskattar dialogen mellan s6kande och VGR:s handlaggare, och upplever att
handlaggarna varit professionella. Det uppskattades d@ven att de sdkande tilldelades en
kontaktperson, sa de fick mdjlighet att stélla fragor till kring ansdkningsférfarandet. Att det
forekommit en I6pande, strategisk dialog har dessutom underlattat fér de sékande att
utveckla projekten och att samverka med andra s6kande.



"Det var véldigt latt att arbeta med handldggarna och vi fick bra stéd och bra
relationer. Totalt sett tycker jag att de kontakter vi haft fungerat bra och det hela har
varit mycket smidigt. Det stélldes relevanta krav och det var inte 6veradministrerat. Vi
har haft en bra dialog helt enkelt.”

Flertalet projektledare understryker att de sedan tidigare program och samarbeten haft tata
och goda relationer med programhandldggarna pd VGR, vilket dels bidragit till att de fatt
information om programmet, och dels har underlattat ansékningsférfarandet. De sékande
aktoérerna har aven uppskattat att ansékningsférfarandet har praglats av mindre formalia,
restriktioner och regler, i jamférelse med ansdkningsforfarandet till nationella och europeiska
forskningsprogram. Det &r bara i vissa delar som det uppstatt problem, exempelvis i samband
med diskussionen om indikatorer inom jamstalldhetsomradet.

Merparten av de intervjuade har dven beskrivit att de tycker att administrationen kring
programmet varit smidig och relativt [atthanterlig, vilket har underlattat fér projektledarna att
administrera sina projekt. Enligt vissa har resultatrapporteringen till olika finansiarer
underldttats genom att VGR godkdnt den ekonomiska redovisningen som gjorts till andra
aktorer.

Vikten av transparens

Samtidigt ar det viktig att ansékningsprocessen préglats av transparens och 6ppenhet s3 att
det inte uppfattas som att vissa aktdrer favoriseras i ansékningsprocessen.

“Det viktig att urvalet sker i en 6ppen process. Risken &r att vissa uppfattas som
favoriter. Detta &r en stor utmaning fér VGR nédr de arbetar p§ det hédr séttet, eftersom
handldggare/tjidnsteman férfogar éver relativt mycket makt 6ver vad som ska hdnda,
samtidigt som de ldtt kan hamna i situationer dér de riskerar bli partiska. Det blir lite
lurigt ndr det blir processer i slutna rum, eftersom dessa kan bli exkluderande.”

En annan synpunkt som kommit fram i vissa intervjuer gillde mojligheterna att I16pande halla
sig uppdaterad om hur ansékningsprocessen framskred. I de flesta fall gick det snabbt att fa
beslut, men i andra fall tog det ldngre tid. Har papekar ndgra av projektledarna att det hade
varit positivt om programmet, liksom VINNOVAs och Energimyndighetens, tilldmpat en
digitaliserad ansdkningsprocess, ddr man I6pande kan félja sin ansékan. Nagon papekade
dven att det vore intressant om man kunde fa tillgang till information om projektportféljen, pa
liknande satt som man kan f& genom Tillvaxtverkets projektdatabas éver regionala
strukturfondsprojekt. Trots nara relationer med VGR konstaterade denne projektledare att
han inte hade ndgon aning om vilka projekt som fatt medel frén InMotion.

Enhetliga krav, regler och begrepp

Det papekas att olika krav pa avrapportering och redovisning fran olika finansiarer ar en
faktor som ofta forsvarar for projektledningen i komplexa projekt med manga partners. Det
framkommer &ven synpunkter pa specifika omrdden dar det finns skal att overvaga om VGR
kan utveckla tydligare regler, garna samordnade med andra finansidarer som VINNOVA,
Tillvaxtverket och Energimyndigheten. Det galler exempelvis anvandning av olika begrepp,
redovisning av externa tjanster, vdardering av “in-kind”-insatser, momshantering och
upphandlingsregler.

"Vi har tv8 huvudsakliga finansidrer, VGR och VINNOVA, och d§ &r det helt klart olika
regelverk som géller. Det &r lite olika fokus p8 vad man tycker &r kdrnan i
verksamheten. En viktig del i InMotion-programmet &r att stimulera utvecklingen av
sm&- och medelstora féretag, medan innovationskomponenten &r véldigt tydlig inom
VINNOVA. InMotion skiljer sig dven gentemot VINNOVA:s program, p8 s§ sétt att man
f8r medel efter att ha genomfért aktiviteterna. Frén VINNOVA f&r man medel direkt
och sedan visa att man att de anvénts p8 korrekt sétt. Men detta &r inget problem, de
kompletterar varandra.”



N&got som ocksa framkommit i samband med utvarderingen géller de begrepp som anvénds
inom programmet och som inte fullt ut éverensstémmer med andra finansidrers tilldmpning
av begreppen. Det géller exempelvis anvdndningen av begreppen insatsomraden,
finansieringsformer och fokusomraden, dar det dessutom férekommer éverlappningar mellan
de olika begreppen. Detta framkom tydligt i samband med den analys som utvdrderarna gjort
av projektportfoljen och dar foretagsfinansiering och samverkansplattformar definieras som
savél insatsomraden som finansieringsformer och som fokusomraden. Denna begrepps-
tillampning boér ensas infor framtida program.

Behov av mer kommunikation

Programmet lanserades i juni 2009 och av budgettekniska skal skulle beslut fattas under
2009-2010. Det innebar att det blev begransat med tid fér beredningsgruppen att
kommunicera programmet och for sékande att fa fram ansékningar. Sékande med etablerade
relationer till VGR, exempelvis inom samverkansplattformarna och vissa stérre
forskningsorganisationer, deltog redan i den forberedande processen och fick relativt enkelt
information om att programmet var pd gang. Detta har resulterat i viss kritik.

“Trots att jag arbetat relativt mycket med handldggarna p8 regionen och haft
regelbunden kontakt med dem... s§ har det varit lite d§lig kommunikation att de hade
en stor satsning p8 g8ng... (Informationen om programmet) har frémst skett genom
personliga kontakter.”

"N&r programmet introducerades upplevde jag att det gick ganska snabbt. Detta kan
vara en kritik. Vi som &r p8 utsidan uppfattade det som lite férvirrande i samband med
introduceringen... De natverk och strukturer som miljoésekretariatet byggt upp kdnner
inte regionutvecklingssekretariatet lika val. De har andra strukturer och relationer...
(Dessa) fick kanske en liten graddfil in...”

Kannedomen om programmet &r fortfarande 1&g i manga kretsar, exempelvis bland mindre
foretag och enskilda forskare, men ocksa i stora féretag. I vissa fall har samverkans-
plattformar och forskningsinstitut sjélva tagit pa sig en roll att informera om programmet i
sina natverk. Detta tyder pa ett behov av mer information och marknadsféring i tidiga
programskeden, speciellt om framtida program vill nd aktérstyper som VGR tidigare inte haft
relationer till. Ddremot papekade nagon att det inte var ndgra problem att hitta information
om programmet pa hemsidan, nadr man val visste om att det fanns...

“Méjligen kan jag tycka att InMotion-programmet é&r lite anonymt. Det var lite en
tillfallighet att vi r8kade tréffa VGR och f§ reda pd det. Det &r ett kanonprogram... s
kanske lite mer information om programmet. Jag hoppas att vi kan bidra till att sprida
information om InMotion. Vi informerar alltid om vilka som finansierat vdra projekt nér
vi har workshops och p& v8r hemsida.”

“Stora féretag har béttre bevakningssystem fér t.ex. upphandlingar och
programsatsningar (dn sm4 féretag). Om regionen vill géra satsningar inom ett visst
omr8de s§ kanske de skulle bjuda in till informationsméten? Alla féretag har inte
lankar till universitet eller samverkansplattformar — hur ndr man dem?”

En del av dessa tillkortakommanden vad galler att géra programmet kant en sannolikt en
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engangseffekt, eftersom det troligen var fa som sag VGR som en mdjlig finansiar av denna
typ av insatser nar programmet lanserades. I och med InMotion har fler potentiella deltagare
blivit medvetna om méjligheterna, sd infér liknande framtida satsningar torde
informationsbehoven delvis vara annorlunda &n infér InMotion.

Flera aktdrer har papekat att VGR dven borde marknadsféra InMotion och dess resultat mer,
exempelvis genom att ta fram och sprida goda exempel pa aktiviteter och resultat.
Programmet skulle darigenom kunna lyftas fram mer och bli mindre anonymt. VINNOVA ar i
manga fall framgangsrikt nar det galler att fa uppméarksamhet for sina satsningar. Kanske
VGR kan dra lardomar fran dem? Att marknadsféra InMotion kan vara ett tillfalle féor VGR att



lyfta fram vilka insatser som genomfors pa den regionala nivan och att 6ka kunskapen om
VGR:s roll i den regionala utvecklingen i bredare kretsar.

"Jag tycker att VGR har alldeles for lite resurser for att ta hand om och presentera den
nytta man faktiskt gér.”

Fragan om marknadsféring och spridning av programmets resultat har diskuterats inom VGR,
men man har hittills gjort bedémningen att det &r for tidigt att géra nagra stérre insatser pa
omradet.

Projektportfoljen

Mix av projekt

I analysen av projektportféljen kan vi konstatera att det finns en balanserad mix med ett 20-
tal forstudier och ett 30-tal stérre utvecklingsprojekt. Tva tredjedelar av utvecklingsprojekten
galler hallbara transporter (fokusomrade 1) och en tredjedel energi- och miljdomradet
(fokusomrade 2). Samtidigt utgor ett enskilt projekt (ASTA) néastan halften av finansieringen
inom hallbara transporter. Sammantaget tyder detta pa en god spridning mellan
programmets huvudsakliga fokusomraden.

Som tidigare konstaterats s& dominerar projekt inom insatsomrade 1 (Miljéer for
kunskapsutveckling, test och demonstration) bade i antal och i finansieringsvolym. Ddremot
har flera av forstudierna och utvecklingsprojekten inom detta insatsomrade haft som syfte att
bygga upp regionala strukturer som |&ngsiktigt kan bidra till utveckling av nya produkter
(insatsomrade 2) och till 8kad internationalisering och export fér deltagande aktérer
(insatsomrade 3). Det innebér att d&ven om antalet projekten inom insatsomrade 2-3 varit fa
sa kan programmet mycket val medverka till goda effekter &ven inom dessa insatsomraden.

Det &r bara inom insatsomrdde 4 (Marknadspaverkan) som inga projekt genomférts. Det
fanns i programmet en ambition att bidra till bade metodutveckling och genomférande av tva
skarpa projekt avseende innovativ upphandling. Ett skal till att detta inte blev av kan vara att
dessa processer tar langre tid att implementera an vad som var magjligt inom programmet.
Det finns idag begransad kunskap i det svenska systemet om hur man kan anvanda
upphandling som drivkraft for innovation. Det pagar idag ett arbete med stéd av VINNOVA fér
att 6ka anvandningen av upphandling som drivkraft fér innovation och utveckling.
Erfarenheterna av att arbeta med innovativ upphandling inom VGR var begrédnsade och det
interna stodsystemet for upphandling var under omorganisation. Samtidigt &r insatsomradet
av betydelse for att bidra till utvecklingen av nya marknader. I framtida satsningar finns
darfor skal att narmare underséka mdéjligheterna att utnyttja befintliga erfarenheter inom
omradet, bland annat genom fortsatt samarbete med VINNOVA.

Med utgdngspunkt i den regionala innovationsstrategin och tidigare insatser s& blir
satsningarna pa att starka samverkansplattformarna LSP och Innovatum naturlig. Ddremot &r
det intressant att notera hur olika de bada plattformarna valt att utnyttja den projektram som
avsatts. I ena fallet har man fokuserat pa att agera som en katalysator fér utveckling av nya
samverkansarenor, genom finansiering av ett stort antal férstudier — ofta med externa
projektledare. I det andra fallet har man inom ramen fér den egna basfinansieringen utvecklat
en rad projektférslag. Efter dialog med programmet sd har tre av dessa prioriterats for
genomfdrande, huvudsakligen med hjélp av intern eller projektanstalld personal. I bada fallen
har fokus legat pa att utveckla nya miljéer eller sa kallade &ppna arenor inom kompletterande
kompetensomraden, som exempelvis energi, produktionsteknik och tjanstesektorn.

Styrkor och svagheter med forstudier

Flera av intervjupersonerna menar att férstudier skapat méjligheter att genomféra en
kartldggning, att mobilisera deltagare infor framtida satsningar, att utforma en mer
genomarbetad projektansékan - till InMotion eller till andra program - eller att avbryta en
satsning efter forstudien om deltagarna kommer fram till att idén inte bar. Detta minskar
risken for att stora projekt onédigtvis startas och senare misslyckas.



“Det &r bra att f§ testa i liten skala. Det &r dumt att séka medel fér en idé som inte
férankrats eller stdmts av. Om vi inte gjort forstudien hade vi troligen gjort sddant
som redan gjorts... Vi bérjade med en liten férstudie for att jobba ihop gruppen och
utveckla konceptet. Initialt hade vi mer tekniskt fokus, men idag &r det mindre
tekniskt... Vi upptéckte att mycket redan var gjort, s§ (vissa delar) lades ner... Det &r
béttre med en liten férstudie d4n med ett misslyckat projekt.”

En stor andel av férstudierna har utnyttjats for att samla aktérer inom vissa omraden i syfte
att kartlagga intresse och engagemang fér framtida insatser. Det innebar att flera férstudier
haft till resultat att man konstaterat att det inte funnits tillrackligt intresse eller finansiering
for att driva projektet vidare i full skala. I andra fall har forstudierna snarare utnyttjats for att
ta fram underlagsmaterial, fér att i ndsta skede ga vidare med férankringsprocessen.

Overlag menar intervjupersonerna att férstudierna har inneburit en snabb och smidig
mojlighet att fa mdjlighet att utveckla sina projektidéer. Att medfinansieringskravet varit
begransat till 25 procent tycks i vissa fall ha haft betydelse fér att kunna involvera aven
mindre aktérer, som sma foretag och mindre kommuner. M8nga mindre aktdrer har behov av
stdd i tidiga skeden och i det inledande ansékningsforfarandet, eftersom de ofta saknar
kompetens, tid och resurser att genomfora stérre utvecklingsprojekt och -processer.

Ett generellt problem som framkommit i samband med férstudierna galler risken for att
projektidéer tappar tid och engagemang om det dréjer fér 1ang tid efter en mobiliseringsinsats
innan en |3ngsiktig finansieringsldsning kan sakras. I det laget kan det finnas behov av
kompletterande finansiering.

“Forstudier bor ha en beredskap for att drivas vidare om de lyckas — det saknas idag!
Forst efter forstudien har man ndgot att kommunicera, sedan tar det tid att f3 igdng
ett stort projekt - ofta minst 6 m8nader. Man borde reservera medel fér att kunna
lyfta upp framgéngsrika férstudier till n&mnden, med vissa férbehdll eller kriterier.”

I ndgot sammanhang konstateras att férstudier kan skapa orealistiska férvantningar pa
fortsatt finansiering. Har skulle regionala aktérer eventuellt kunna ta en roll i koordineringen
med andra finansieringskallor.

“Inte sjélvklart att det alltid &r bra med férstudier. Finns inga stora medel s§ kanske
det inte &r n8gon mening med 10 férstudier? I v8rt fall hade VINNOVA medel, men det
finns en risk att man investerar mycket energi till ingen nytta. Det finns inte s§ mdnga
finansieringskéllor i det svenska systemet och det vore bra om det utvecklas en bra
dialog/koordinering mellan regionala och nationella aktérer.”

Detta staller dven krav pa projektledningen for forstudien, att skapa realistiska férvantningar
och att sikerstélla att det finns en 18ngsiktig potential for framgangsrika projektet att leva
vidare efter férstudiens slut, antingen av egen kraft eller med annan finansiering. Av
programbeskrivningen fér InMotion framgar att “Férstudier kan bidra till att skapa
forutsattningar for projekt av mer genomarbetad och konkret karaktar.” Denna formulering
bor eventuellt kompletteras for att tydliggora att detta inte enbart eller kanske inte ens
huvudsakligen handlar om projekt som skall finansieras av InMotion.

Malgruppsanalys

En ambition med programmet ar att bidra till 6kad samverkan mellan naringsliv,
kunskapsorganisationer och offentlig sektor. Mdnga av de intervjuade betonar att de projekt
som genomforts inom ramen for InMotion har bidragit till nya kontakter och 6kad samverkan,
ofta mellan branscher och sektorer. En analys av deltagandet i det urval av projekt som
granskats inom ramen fér denna utvardering visar emellertid att det framfor allt ar stérre
foretag och offentliga aktdrer som varit aktiva, speciellt i projektens tidiga skeden. Trots att
sma och medelstora féretag varit en uttalad malgrupp fér programmet sa tycks det i manga
fall ha varit svart fér dessa att medverka.



Ett av skdlen som lyfts fram &r kravet pa 50 procent medfinansiering i de stérre utvecklings-
projekten. Manga mindre féretag bedéms ha svart att avséatta resurser, bade i tid och kapital,
for att medverka. Samtidigt konstateras i ndgot projekt att mindre féretag kan medverka med
kompetens och natverk, men att det saknas tydliga riktlinjer fér hur den typen av “in-kind”-
insatser ska varderas. Ett annat problem fér manga mindre féretag &r att de &r relativt
okanda for de stdrre aktérer som tar initiativ till projekten. Ett litet foretag menade att de
sjalva varit tvungna att ta kontakt och argumentera for sin medverkan, innan foretaget
accepterades av projektgruppen. Dessutom tycks VGR ha haft svart att nd ut i den bredare
kretsen av féretag. Har bér samverkansplattformar som LSP och Innovatum kunna ha en
viktig roll, genom att samla mindre féretag och férse dem med information om pagaende
satsningar.

N&r det galler forskningsorganisationer som Chalmers och SP s& har dessa hittills framst
medverkat som operatdrer av stora projekt. I vissa projekt fungerar de som under-
leverantérer av kunskapsunderlag, men i andra projekt har de hittills varit relativt osynliga.
Aven inom bredare forskarkretsar tycks kdnnedomen om programmet vara mattlig.

Nytta och forvantade resultat/effekter

Kortsiktiga resultat och nytta av projekten

Exempel pa aktiviteter som genomférts inom ramen for projekt som finansierats genom
InMotion ar bland annat etableringen av nya mdétesplatser, gemensamma omvarldsanalyser
och tillampning av nya verktyg och rutiner. Dessa aktiviteter har redan varit till nytta for flera
av deltagarna. Det kanske viktigaste resultatet pa kort sikt har, enligt flera intervjupersoner,
varit etableringen av nya kontakter med féretag och andra aktérer. Nagra féretag papekar att
de, trots geografisk narhet, tidigare inte haft nagra konkreta samarbeten, men att projektet
bidragit till att utveckla gemensamma intressen. I andra fall lyfts betydelsen av att fa kontakt
med aktdrer inom andra branscher och sektorer. Detta gdller dven storre foretag och
offentliga aktérer. Har har troligen programmets bredd och tvarsektoriella inriktning bidragit
till nya kontakter, exempelvis mellan fordonsindustrin och energisektorn.

Aven om de nya kontakter som etablerats &nnu inte bidragit till s3 manga konkreta resultat,
sa skapar de férutsattningar for erfarenhetsutbyte och gemensamma satsningar i framtiden.
Dessutom har ndgra projekt redan idag gett resultat. Ett foretag menar att samarbetet inom
ett av projekten redan bidragit till att det fatt mojlighet att utveckla konkreta projektidéer,
som féretaget annars inte hade fatt mojlighet till. Ett annat foretag har fatt majlighet att
genomfdra en konkret installation i en testanldggning, vilket resulterat i nya férfragningar. I
nagot fall har projektet bidragit till en etablering av ett utlandskt underleverantérsforetag i
regionen.

For vissa av de storre foretagen har InMotion-programmet bidragit till att féretagen, férutom
de redan etablerade relationerna till forskningsorganisationer och nationella myndigheter, fatt
anledning att utveckla relationerna till den regionala nivan. Nagra av projekten har dven
resulterat i fortsatt finansiering genom andra aktérer, bade pa nationella och pa internationell
niva. I ett fall har en forstudie anvénts for att ta fram en ansdkan som sedan tilldelats medel i
utlysningen av VINNOVA:s program fér miljdinnovationer. I andra fall har finansieringen fran
InMotion anvants som medfinansiering for att sékra medel fran EU:s strukturfonder. I ndgot
fall har projektet uppmarksammats internationellt, vilket resulterat i nya kontakter och
forfragningar om framtida samverkan och ansékningar.

“Det &r bra att det g8r att matcha EU-finansiering med InMotion. Kanske borde det
finnas en EU-ram for detta? Ibland &r det tungrott att hitta 50 procent via ordinarie
ansbkningsférfaranden. Projekt som godkdnts av EU ar dessutom redan
kvalitetssékrade.”



Forvantade resultat och l1dngsiktiga effekter

Den dominerande delen av finansieringen fr&n InMotion har anvénts for att bygga upp en
Iangsiktig regional struktur och miljé for kunskapsutveckling, test och demonstration. Flertalet
utvecklingsprojekt ar dessutom fortfarande pagaende. Det ar darfér nddvandigt att se
projekten ur ett 1dngsiktigt perspektiv, vilket gér det svart att redan idag uttala sig om
resultat och langsiktiga effekter.

Daremot ar forvantningarna pa framtida resultat och effekter bland projektdeltagarna stora.
Genom att utveckla starkare regionala miljéer hoppas manga pa en 6kad attraktivitet som
kan skapa intresse for investeringar och samverkan med aktorer i regionen bland externa
aktoérer. Dessutom menar flera av de intervjuade att en stark regional férankring och
utvecklade miljoer fér kunskapsutveckling, test och demonstration kan bidra till att 6ka
féretagens legitimitet internationellt. Genom att kunna erbjuda regionala referensobjekt 6kar
den framtida exportpotentialen.

“Kortsiktigt kan jag se resultat i form av kunskap och demonstrationsanldggningar,
men 18ngsiktigt &r ambitionen att detta ska medféra 6kad export...”

Dessutom lyfter flera intervjupersoner fram mdéjligheten att utnyttja de miljéer och kontakter
som utvecklas i framtida projektsatsningar.

“Projektet har varit en bra kontaktyta, for att ldra kdnna fler personer. Det kan
resultera i nya aktiviteter och kontakter. Projektet kan fungera som spréngbrédda fér
nya projekt...”

Aven om antalet deltagare bland sm& och medelstora féretag hittills har varit begrénsat sa &r
det flera projektledare som papekar att detta inte &r sa markligt. For att etablera miljder for
kunskapsutveckling, test och demonstration kravs ofta stora investeringar, vilket kraver
engagemang fran storre foretag och offentliga aktérer. Daremot &r det flera personer som
havdar att miljéerna i framtiden kommer att skapa forutsattning dven for mindre féretag att
dels utveckla och testa nya varor, tjanster och processer, dels férse miljéerna och anvandare
av dessa med olika typer av varor och tjanster. I vilken omfattning sma regionala féretag kan
konkurrera med andra foretag om att bli underleverantdrer till dessa miljoer aterstar att se,
men en viktig roll &r att sdkerstélla att de atminstone har kdinnedom om miljéerna och
eventuella upphandlingar inom dessa.

”P§ sikt finns en potential fér sméféretag, t.ex. konsultfirmor som kan géra jobb i
projekten. Idag anvédnds mycket konsulter. Om miljén etableras och testverksamheten
6kar s§ éppnar det fér tjdnsteleverantérer och teknikféretag...”

I vissa projekt finns dven en konkret ambition om att bidra till nya produkter. Ett exempel pa
ett projekt som syftar till 6kad kostnadseffektivitet genom utveckling av produktionsprocesser
ar Flexlean, som drivs av Innovatum i samarbete med bland annat Hdgskolan i Vast och
representanter for naringslivet. Detta &r ett relativt konkret projekt som kan fa effekter dven
pa mindre féretag pa medellang sikt.

Programmets mervarde

Flera intervjupersoner menar att finansieringen fran InMotion haft stor ekonomisk och
psykologisk betydelse under en period av ekonomisk osakerhet.

“Det var ett véltajmat projekt och en behévlig injektion fér att f§ igdng utvecklingen
inom olika omr8den i samband med krisen. Idag rullar projekten p8 fér fullt och kan f§
effekter i framtiden.”

“Det vackte mycket férhoppningar ndr man gjorde en kraftsamling kring InMotion. Att
ta ett samlat grepp i programform hade inte upplevts tidigare fr8n regionen...
(Satsningen) p& energi och miljé under kdrva tider ingét tro — vi kan agera inom VGR!”



Programmet har aven haft ett viktigt signalvarde gentemot andra finansidrer. VGR har i vissa
projekt tagit en kalkylerad risk och gatt in som tidig finansiar, innan &vrig finansiering varit
sakrat. I ndgra fall har detta skett genom villkorade avtal, med krav pa kompletterande
finansiering. Det ar det flera som havdar att programmet bidragit till nya kontakter och extern
finansiering som man inte fatt del av utan InMotion.

"Dessa projekt hade inte kunnat genomféras utan InMotion. De var en forutsattning
for att skapa de internationella relationerna. InMotion-medlen &r i jéatteviktiga
(eftersom) innovationsmiljéerna fitt medel som stéd nér rena forskningsmedel inte
kunnat anvéndas.”

Eftersom tiden fér genomférande av programmet var begransad sa har en stor del av
finansieringen riktats mot pagaende insatser. Det &r darfér inte &r sa férvadnande att flera
projekt menar att man kanske gatt vidare &ven utan InMotion, men daremot inte lika snabbt
eller med samma omfattning.

“Generellt sett hade en del projekt sékert kommit igdng ocksd utan medel fran
InMotion, men de hade blivit mindre och hade nog genomforts under ldngre tid.”

Dessutom papekas att det finns en risk med att pa kort sikt g in med stora insatser i
komplexa projekt. Har finns en principiell parallell i MERA-programmet i vilket flera av
aktérerna i InMotion ocksa deltog. Offentliga satsningar som pa kort tid innebér att
"systemet” tillférs stora pengar kan i vérsta fall vara ndrmast skadliga bade fér FoU-utférarna
och for féretagen om de inte far efterféljare.3* Den FoU-kapacitet och de natverk som byggs
upp forutsatter en kontinuitet och en forutsdgbarhet for aktorerna, eftersom FoU innebar
langsiktiga tidsférlopp och gradvis uppbyggnad av fértroende. Det &r mot denna bakgrund
som InMotion fokuserat pa redan padgdende satsningar for att hantera den akuta kris-
situationen i regionen.

InMotions roll i innovationssystemet

Betydelsen av regionala satsningar

Merparten av de intervjuade aktérerna betonar betydelsen av ett regionalt insatsprogram for
att starka regionala utvecklingsmiljéer och forskningssatsningar. Den regionala finansieringen
har en viktig funktion som komplement till nationell och europeisk finansiering, eftersom de
regionala satsningarna ofta upplevs som mer tilldmpade och battre anpassade till de lokala
och regionala behoven.

“Den regionala finansieringen dr mycket mer lattrérlig, snabbare och smidigare. Det &r
mindre administration, formalia och regler. Man kan p§ ett tydligare sédtt se att de
regionala/lokala nyttorna realiseras... Regionen dr dven mer riskbendgen och satsar p§
mer osdkra projekt. Det kan inte de nationella myndigheterna gérs.”

Det har vidare papekats att de regionala satsningarna har ett betydande mervarde genom att
de skapar ett regionalt engagemang kring insatser inom bade transport- och miljpomradet.
Detta bidrar dven till att utvecklingsprojekten och processerna far en tydligare regional
férankring och legitimitet, vilket i sin tur gor regionala aktdrer starkare nar de deltar i
nationella och europeiska satsningar.

En annan viktig aspekt som framhavts ar att regionen tagit ett samlat grepp i programform
och paketerat projektfinansieringen inom transport- och miljpomradena till ett gemensamt
program. Detta har skapat en 6kad tydlighet gentemot regionens féretag och organisationer
samt gentemot nationella aktérer. InMotion-programmets samordnade struktur bidrar dven
pa detta satt till att VGR kan positionera sig mot andra regioner, vilket inte minst ar viktigt i
ett globalt perspektiv. VGR konkurrerar till stor del med internationella regioner om att
attrahera investeringar, féretag och humankapital.

34 T, Rstrom, T. Jansson, L. Niklasson och S. Faugert, "Utvardering av MERA-programmet”, VINNOVA, VA 2008:14,
2008.



Flera av intervjupersonerna menar dock att InMotion var en férutsattning for att genomféra
projektet och for att fa tillgang till kompletterande finansiering fran nationella eller som
europeiska finansiarer.

Samspel med nationella och internationella aktorer

Aven om den svenska regeringen i samband med den ekonomiska krisen 2008 tog flera
initiativ med inriktning mot fordonsindustrin i Vastra Gétaland sa fanns det en viss besvikelse
pa regional niva. De nationella satsningarna tog Iang tid att fa igdng och de sma och
medelstora féretagens méjligheter att medverka var mattliga.

I utvecklingen av InMotion-programmet har VGR haft en tydlig ambition om samverkan med
nationella aktérer. Detta har uppskattats bade av aktérer pa regional och pa nationell niva,
men det inte alltid varit s3 enkelt. Nar det géller samspelet med de nationella myndigheterna
sa har detta varierat. I tidiga skeden fanns en nara dialog med framfér allt VINNOVA och
Energimyndigheten. Fr&n VINNOVA involverades flera personer, d&ven den davarande t.f.
generaldirektéren, i olika faser av utveckling och implementering av programmet. Dessa
deltog i seminarier, tog del av underlagsmaterial och bidrog i programutformningen. Det
fanns aven en tidig dialog med Energimyndigheten, men dar konstaterades senare att
regelsystemen skilde sig at, varfér Energimyndigheten inte kunde ga in i samma projekt som
VGR. I ndgot fall fick det till konsekvens att Energimyndigheten drog sig ur ett projekt, i ett
annat fall att ett projekt fick delas upp i tva fristaende delar. Samarbetet med Tillvaxtverket
har varit mer ad hoc och baserat pa etablerade relationer med handldggare for vissa program,
snarare dn pa en strategisk dialog med ledningen. Representanter for de nationella aktdrerna
menar att samverkan med VGR har fungerat bra.

“Regionala program, som InMotion, fyller en viktig funktion och VGR &r drivande
regional aktér. Det f8r ett stort signalvdrde att en regional aktér genomfér en s8 pass
omfattande satsning. VAr samverkan har utvecklats under de senaste dren, bland
annat inom ramen fér InMotion-programmet. Férhoppningsvis leder arbetet med
InMotion till ett mer I8ngsiktigt och best8ende samarbete efter programmets slut.”

Aven om flera projekt inom InMotion har nédra kopplingar till Tillvéxtverket och Energi-
myndigheten sa ar det framfor allt kopplingarna till VINNOVA som lyfts fram i samband med
intervjuerna. Dessa relationer bygger i huvudsak pa tidigare samarbeten, framfor allt inom
fordonsomradet, men VINNOVA har dven haft en operativ roll i expertpanelen for beslut om
foretagsfinansiering (insatsomrade 5) med hjalp av FoU-kort. InMotion har &ven skapat
forutsattningar for regionens aktorer att samlas och utforma ansékningar till nationella
program, exempelvis FFI och VINNOVA:s program fér miljdinnovationer. I nagra fall har detta
resulterat i fortsatt finansiering. Dessutom har InMotion bidragit till att flera projekt fatt
mojlighet att koppla upp sig mot internationella miljéer och finansiering, framfor allt inom
ramen for EU:s strukturfonder.

En fraga som framkommit géller vilken roll VGR skall ta nar det géller att koordinera
kontakterna med andra aktérer, pd nationell och regional niva.

Programlogik

Med tanke pa utmaningarna att stalla om till ett mer hallbart samhalle och att anpassa
strukturerna inom fordonsindustrin till radande férhallanden, sa har programmet haft en viktig
roll. Programmets relativt breda inriktning mot miljd, energi och hallbara transportldsningar
har dessutom anpassats efter de regionala forutsattningarna. Merparten av de intervjuade har
inga konkreta asikter om programmets inriktning. De flesta papekade att programmet har
haft en relativt bred inriktning och ménga olika projekt rymts inom InMotion.

I intervjuerna har det framkommit att de deltagande anser att det ar centralt att komplettera
de nationella och europeiska finansieringsmdjligheterna med regionala. De fordelar med ett
regionalt program som framhalls &r att bl.a. att en regional satsning ofta blir mer flexibel &n
jamfdérbara nationella och europeiska satsningar.



Att programmet fokuserat pa att stédja p§g8ende insatser, snarare &n att initiera helt nya
aktiviteter, ar rimligt, med tanke pa den korta tid som stod till féorfogande. Aven om
ambitionerna var héga sa var utrymmet fér kommunikation om programmet i inlednings-
skedet begransat. Det var framfor allt aktérer som sedan tidigare hade etablerade relationer
till VGR som snabbt fick kdnnedom om programmet. Det var dessutom kort om tid for att
skriva ansékningar och féra dialog med VGR. Samtidigt innebér en satsning pa pagaende
aktiviteter att det blir svarare att i efterhand utvérdera vilka effekter programmet haft,
eftersom manga projekt och insatser troligen genomférts &nda men kanske i mindre
omfattning eller under en langre tidsperiod. Dessutom finns det en risk att vissa aktdrer, som
inte tidigare haft en val etablerad relation till VGR, kant sig uteslutna.

Att satsa extra medel pa att stirka de befintliga samverkansplattformarna LSP och Innovatum
tycks naturligt, eftersom regionen har under flera ar aktivt bidragit till utvecklingen av dessa
och andra liknande plattformar. Det ar darfér rimligt att utnyttja dessa som verktyg foér att
snabbt nd ut i en bredare krets. Plattformarna har dessutom haft en egen projektram, vilket
mojliggjort I6pande finansieringsbeslut under hela 2011, d.v.s. dven efter den sista
tidpunkten for de formella besluten inom InMotion.

Vad galler féretagsfinansiering sa har satsningen delvis byggt vidare pa tidigare erfarenheter
fran VINNOVA:s program Forska&Vé&x, som fatt stor uppskattning inom néringslivet. VGR har
etablerat ett ndra samarbete med VINNOVA, som bl.a. medverkat i en extern panel for
bedémning av ansdkningar. Delprojekten inom detta omrade tycks enligt andra utvarderingar
ha fungerat val, trots att de tidigare erfarenheterna av att hantera liknande program-
satsningar mot enskilda foretag varit begransade inom regionutvecklingssekretariatet.
Daremot har detta insatsomrade haft en viktig roll som komplement till 6vriga satsningar,
eftersom detta var den enda del av programmet dar enskilda foretag hade mdjlighet att séka
finansiering.

Sammanfattningsvis kan utvarderarna konstatera att programmets logik fungerat val.

Maluppfyllelse

Programmet har natt stor framgang nar det géller ambitionen att attrahera medfinansiering
till tva strategiska utvecklingsomraden i regionen; energi- och miljdbomradet samt hallbara
transporter. I det ursprungliga programférslaget fanns en ambition om att vaxla upp den
regionala finansieringen med minst det dubbla. I december 2010 hade programmet uppnatt
en total volym, inklusive medfinansiering, p@ ndrmare 600 mkr, vilket innebér en tredubbling
av de regionala medlen.

N&r det galler uppféljning av de sex insatsomradena kan vi konstatera att utfallet varierat
mellan dem. Den absolut stérsta andelen av finansieringen har gatt till insatsomrade 1
(miljder for kunskapsutveckling, test och demonstration). Samtidigt kanske detta inte &r sa
forvanande eftersom dessa satsningar kan skapa langsiktiga forutsattningar for att soka
kompletterande finansiering eller initiera konkreta projekt t.ex. for utveckling av nya
produkter (insatsomrade 2) och internationalisering (insatsomrade 3).

Vad som médjligen &r ndgot férvanande &r att det inte tagits nagra beslut om finansiering av
projekt inom Insatsomrade 4 (marknadspaverkande insatser). Inom detta insatsomrade var
satsningar for att genom offentlig upphandling stimulera innovation och utveckling téankta att
ingd. Har kan vi konstatera att det inom miljésekretariatet fanns erfarenhet av att anvanda
upphandling inom som stdd fér utveckling av den egna verksamheten. Daremot tycks
erfarenheterna inom regionutvecklingssekretariatet ha varit mer begransade.

Vad galler insatser for att forstirka de regionala plattformarna sa har dessa varit uppskattade
och bidragit till en 6kad volym i verksamheten. Plattformarna har olika inriktning, dar
Lindholmen i hdégre grad fungerar som en motesplats och katalysator fér samverkan mellan
olika aktdrer, medan Innovatum i hégre grad sjdlvt fungerar som en utférare av olika typer av
utvecklingsinsatser, allt fran idéinventering, riggning och genomférande av projekt till



operativt stéd fér nyféretagande. Aven om finansiering av medel fran InMotion har méjliggjort
en bredare basverksamhet och vissa konkreta insatser sa ar det svart att separera resultat
och effekter fran den ordinarie verksamheten.

I tabell 7 sammanfattas utvdrderarnas analys av programmets maluppfyllelse i ett tidigt
skede. Nagon analys av kvantitativa indikatorer har dock inte varit méjlig. Sammantaget
beddms maluppfyllelsen vara god vad géller insatsomrade 1, som dominerar savél antal
projekt som finansieringsbudgeten. Det finns en tydlig inriktning mot prioriterade omraden
och en starkt férankring hos deltagande aktérer. I vilken utstréckning detta kommer att fa
konkreta effekter i framtiden aterstar dock att se.

Aven inom insatsomrade 2 och 3 kan vi férvdnta oss positiva resultat, trots att manga projekt
annu befinner sig i ett tidigt skede. Antalet konkreta utveckllngsprOJekt och insatser for
internationalisering kan forvantas 6ka i framtiden om den pagaende etableringen av miljéer
for kunskapsutveckling, test och demonstration blir framgangsrik. Aven insatsomrade 6
beddms ha haft ett positivt resultat, trots problem med att separera effekter av InMotion fran
I6pande verksamhet. Daremot finns det skal att i framtiden annu tydligare definiera
forvantningar och roller fér de regionala samverkansplattformarna i denna typ av utvecklings-
insatser.

Inom insatsomrade 4 fattades aldrig nagra beslut och insatsomrade 5 har inte ingatt i denna
utvardering.



Sammanfattande reflektioner

Programmets maluppfyllelse

Avslutningsvis kan utvarderarna konstatera att det ar for tidigt att bedéma programmets
maluppfyllelse. Programmet har dock varit uppskattat och det finns goda forutsattningar att
uppna de flesta malen, framfor allt vad géller utveckling av innovativa miljéer. En samman-
fattning av utvarderarnas bedémning av maluppfyllelse inom de olika insatsomradena
presenteras i Tabell 7.

Tabell 7. Utvérderarnas sammanfattande analys av m8luppfyllelse
Insatsomrade Mal Uppfoljning
1. Miljéer for kunskaps- Bidra till utvecklings av.... Tydligt fokus i beslutade
utveckling, test och insatser, goda férutsattningar
demonstration for nya arenor och testmiljoer
2. Utvecklingsprojekt - Nya varor, tjdnster och Hittills relativt fa konkreta
produkter processer... resultat, enstaka affarer och
idéer
3. Internationalisering Positionering av vastsvenska Vissa resultat, t.ex. deltagande
aktorer pad internationella i eller ansdkan till EU-projekt,
arenor langsiktig exportpotential
4. Marknadspdverkande Utveckla metoder fér Ingen insats genomférd
insatser innovationsupphandling och
tva skarpa projekt
5. Foéretagsfinansiering Starka SME genom Ingdr inte i uppdraget
kunskapsoverféring
6. Forstarkning av Stérka Innovatum och Positivt, men svart att sarskilja
samverkansplattformarna Lindholmen fran ordinarie verksamhet

Programmets styrkor

Nagra av de viktigaste styrkorna hos programmet som lyfts fram ar foljande:

e Programmet har haft ett stort véarde genom att signalera regional handling i en orolig
tid

e Bra att fokusera och samla de regionala satsningarna i ett gemensamt program for att
undvika fragmenterade insatser fran tva olika ndamnder

e Regionala satsningar blir mer flexibla och kommer narmare kommersiella tillampningar
an t.ex. nationella och internationella forskningsprogram

e Deltagarna har uppskattat dialogen och utvecklat relationerna till VGR

e Bra komplement till andra satsningar — programmet fyllde ett gap och har underlattat
tillgadngen till regional, nationell och internationell finansiering

¢ Nya samarbeten mellan olika aktérer och mellan branscher har utvecklats och varderas
hégt

¢ Programmet har haft hog relevans for féretag och FoU-utférare

Programmets utmaningar

Aven om InMotion har uppskattats av deltagarna sa kan utvédrderarna konstatera att
programmet har stallts infor vissa utmaningar.

e Det fanns begransad tid och resurser inom programorganisationen. Detta skulle
eventuellt kunna atgardas genom att avsatta mer administrativa resurser, skapa
tydligare rutiner eller samverka mer med andra aktorer i beredningsarbetet.



Programmet har varit relativt anonymt i bredare kretsar. Detta tyder pa att det finns
behov av mer information och marknadsféring, kanske via andra aktdrer och
samverkansplattformar

Stora féretag ar ofta drivande i starten av projekt. Det ar viktigt att skapa mdéjligheter
for mindre foéretag att i hégra utstréckning medverka i eller dra nytta av projekten pa
langre sikt

Svarigheter att avgransa och folja upp effekter av programmet eftersom de utgar fran
pagdende satsningar

Det finns 6nskemal om langsiktig finansiering fran VGR. Hér skulle VGR kunna
reservera foljdfinansiering, hanvisa till andra aktorer eller ta ansvar fér att koordinera
olika program

Infor framtida program
Infér framtida programsatsningar kan VGR dra féljande lardomar av satsningen pa InMotion.

Langsiktiga satsningar ger storst effekt. Ge tidig signal om méjlighet till kontinuitet.
Programsatsningar ar ofta mer effektiva an enskilda projekt.

Att bygga vidare pa tidigare satsningar skapar férutsattningar for effektivitet och
I&ngsiktighet. Samtidigt &r det viktigt med éppenhet och bred kommunikation, for att
skapa forutsattningar for nya aktorer att delta. Annars finns en risk att kritiseras for
att "bara stétta befintliga aktérer och strukturer”.

Forstudier ar uppskattade och bér anvdndas oftare. Daremot ar det viktigt att skapa
realistiska forvantningar pa fortsatt finansiering. Tydliggdr skillnaden mellan olika
typer av forstudier, t.ex. analysprojekt, mobiliseringssatsningar och utformning av
projektansékningar, eftersom férvéntningarna pa resultat kommer att variera.

Vaga satsa pa hdgriskprojekt, kanske genom att ronmérka en del av budgeten fér
detta. VGR har en viktig roll som katalysator av extern medfinansiering.

Se dver de begrepp som anvénds inom programmet (t.ex. insatsomraden,
finansieringsformer och fokusomraden) dels fér att undvika éverlappningar och
otydlighet inom programmet, dels fér 6kad transparens gentemot andra finansiarer
Stam av regelsystem och administrativa krav med andra aktorer (t.ex. vardering av
OH-kostnader, "in-kind”-insatser, rapporteringskrav)

Utnyttja befintlig kompetens och erfarenhet internt och hos andra organisationer annu
mer, exempelvis som stdd i beredningsarbetet och vid innovativ upphandling.
Tydliggdr kopplingarna mellan insatsomraden; utveckling av innovativa miljder skapar
forutsattningar for utvecklingsprojekt och internationalisering, upphandling kan bidra
till att utveckla nya marknader och féretagsfinansiering genom FoU-checkar kan dka
engagemanget aven bland mindre foretag









Referenser

Bocker och rapporter

Equest AB (2010), Utvardering och rekommendationer for fortsatt verksamhet Biogas Vast, April 2010
Nutek (2009), Fordonsindustrin betydelse i nationell och regional belysning

MISTRA, Arsrapport 2010 - Mistra Investerar i forskning som I6ser miljéproblem

Regionala utvecklingsmiljéer for innovation och férnyelse, En utvardering av Open Arena Lindholmen
och Innovatum Projektarena genomférd av FBA Holding AB i samverkan med Intersecta AB,

Utvarderingsrapporter 2008:03 - Regionutveckling, Nutek och Vastragétalandsregionen.

G. Melin, T. Astrém, T. Jansson och A. Helmersdotter Eriksson, (2010), Halvtidsutvardering av TSS -
Test Site Sweden, VINNOVA Rapport VR 2010:04

T. Astrom, T. Jansson, L. Niklasson och S. Faugert, “Utvardering av MERA-programmet”, VINNOVA, VA
2008:14, 2008.

Vastra Gotalandsregionen (2005), Vision Vastra Gotaland - Det Goda Livet, framtagen i samverkan
mellan Region Vdstra Gotaland och de fyra kommunfdérbunden, och i dialog med regions évriga aktérer

Véastra Gotalandsregionen (2009), InMotion - kraftsamling for miljo, energi och hallbara
transportlésningar, programbeskrivning

Moten med uppdragsgivarna

Startmdte, 2011-03-18

Helena L. Nilsson, FoU-ansvarig regionutvecklingssekretariatet, VGR

Mats Granér, Analysansvarig regionutvecklingssekretariatet, VGR

Agneta M3rdsjo, Naringslivsansvarig regionutvecklingssekretariatet, VGR
Monica Emanuelsson, Analys/utvarderingar regionutvecklingssekretariatet, VGR

Avstédmningsméte, 2011-05-25

Helena L. Nilsson, FoU-ansvarig regionutvecklingssekretariatet, VGR

Agneta M3rdsjo, Naringslivsansvarig regionutvecklingssekretariatet, VGR

Mats Granér, Analysansvarig regionutvecklingssekretariatet, VGR

Monica Emanuelsson, Analys/utvarderingar regionutvecklingssekretariatet, VGR
Tomas Osterlund, Expert miljésekretariatet, VGR

Intervjuer

Lokala/regionala offentliga aktérer

Andreas Gothberg, projektledare natverket for Centre of Visualisation, Business Region Géteborg.
Bernt Svensén, projektledare BIMI Trucks och Klimatsmart Citydistribution, Business Region Goéteborg,
Roland Annerqvist, kommunstrateg, Gullspdngs kommun/kontaktperson Forstudie Otterbackens
Energikombinat

Kunskapsinstitutioner

Anders Hjalmarsson, kontaktperson/delprojektledare Innovation for hallbart vardagsresande,
Viktoriainstitutet,



Anna Nilsson-Ehle, direktér/ kontaktperson SAFE MOVE for older drivers och SMART - Automotive
Sensing, SAFER Chalmers

Bengt Steen, Chalmers
Dan Andersson, Ass. Professor/deltagare i Sustainable Urban Transport, Chalmers Transport & Logistik
Goran Johansson, VD, ETC Battery and Fuel Cells Sweden AB

Ingrid Nystrém, projektledare for F3 Svenskt kunskapscentrum for férnyelsebara drivmedel, Chalmers
Industri Teknik

Jan Jacobson, SP Sveriges Forskningsinstitut

Jessica Algehed, Sektionschef/kontaktperson Forstudie for att finna samverkansmekanismer och
metoder for att 6ka Véstsveriges EU-finansiering inom energiomradet, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitutet,

Kaj Abbestam - Regionchef/Projektledare FordonsLeverantérsOmstallning/Produktutveckling i fokus,
Stiftelsen Svensk Industridesign,

Kjell Gustavsson - Projektledare/koordinator BIOM - Odling for bioenergi, vattenmiljo och markvard.
AGROVAST

Magnus Karlstrom, Vatgas Sverige

Mats Emilsson - VD/Projektledare BIOM - Odling for bioenergi, vattenmiljé och markvard, AGROVAST

Ola Carlsson, Projektledare SWPTC, Chalmers

Samverkansplattformar
Helena Bredin, projektkoordinator EV Hub/Green factory, Innovatum
Kjell-,&ke Johansson, koordinator Projektarenan, Innovatum

Lillemor Lindberg, ansvarig Energi och miljé/projektledare EV Hub/Green Factory, Innovatum
Lars Anger, ansvarig produktionteknik/projektledare Flexlean, Innovatum

Linda Bohlin Trajkovski, aff'arsrédgivare, Innovatums inkubator
Martin Borgqvist, projektledare Testsite Sweden/, Lindholmen SP

Niklas Wahlberg, VD, Lindholmen Science Park
Peter Follin, Projektledare CVIS, Lindholmen Science Park

Peter Ohman, Test Site Sweden, Lindholmen Science Park

Néringsliv

Anders Berger, Forskningsledare VTEC

Carl-Johan Mattson, Turning Point Clean tech AB

Ingmar Bengtsson, Cybercom

Karin Stenlund, Trollhdttan Energi AB

Katarina Gogelein, SWPTCs styrelse, Goteborg Energi AB
Lars Andersson, Volvo PV

Per Ekdunge, PowerCell AB



Stefan Ivarsson, SWPTCs styrelse, Generel Electric Wind

Stig-Hakan Nilsson, Autoliv

Sven-Ake Berglie, VD, Fordonskomponentgruppen/projektledare for Férstudie: Nulage for leverantérer
av teknisktjanster till fordonsindustrin

Nationella aktérer

Joakim Tiséus, chefsstrateg Transport, Avd Transport och Miljo, VINNOVA

Ewa Andersson, programansvarig Klusterprogrammet, Tillvaxtverket



Bilaga 1 Forkortningar

ASTA
BRG
COSMO
ETC

EU

FFI

HiS

ITS

FKG
Flexlean
KTH

LSP

LTU

LU

MSB
PTC
RUM
SAFER
SBCC
SHC

SP
SVID
SWPTC
TSS
VGR
ViP
VINNOVA
Volvo PV
VTEC
VTI

Active Safety Test Area

Business Region Géteborg AB

Cooperative systems for sustainable mobility and energy efficiency
Energiteknikcentrum foér Batterier och Bransleceller AB
Europeiska unionen

Fordonsstrategisk forskning och innovation
Hogskolan i Skovde

Intelligent Transport Systems and Services
Fordons Komponent Gruppen

Flexible Manufacturing by Lean Automation
Kungliga tekniska hégskolan

Lindholmen Science Park

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
Produktionstekniskt centrum

Regionala Utvecklingsmiljéer

Vehicle and traffic safety Centre at Chalmers
Svenskt BransleCellsCentrum

Svenskt hybridfordonscentrum

Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

Stiftelsen Svensk Industridesign

Swedish Wind Power Technology Centre

Test Site Sweden

Vastra Gotalandsregionen

Virtual Prototyping and Assessment by Simulation
Verket for innovationssystem

Volvo Personvagnar AB

Volvo Technology AB

Statens Vag- & Transportforskningsinstitut



Bilaga 2 Oversikt projekt

Organisation, projekt, insatsomrade, beviljade medel samt total budget

Organisation Projekt Insats- Beviljat Tot. Budget Borjar Slutar Avslutat
omrade

Forstudier (Insatsomride 1-4)

SP Sveriges Tekniska Forstudie Smart Grids demonstration region 1 150 000 600 000 2010-03-01 2010-07-31 X

Forskningsinstitut

SP Sveriges Tekniska Forstudie for att finna samverkansmekanismerfor 3 200 000 400 000 2009-11-01 2010-04-30 X

Forskningsinstitut energi

Business Region Goteborg Det vastsvenska Petroklustrets bidrag till 1 150 000 250 000 2010-02-15 2010-05-31 X
klimatsmarta I6sningar

Chalmers Industriteknik Hallbar produktutveckling for export i SMF 3 125 000 200 000 2009-01-01 2009-10-31 X

Chalmers Industriteknik Férstudie Urban Plattform Prnr 100050 70 000 197 000 2010-06-15 2010-09-20 X

Chalmers Tekniska VEHELEC 3 200 000 400 000 2009-11-16 2010-01-14 X

Hogskola

Elteknik, Chalmers Forstudie InOcean - Centrum fér marin 225 000 300 000 2010-06-07 2010-10-31 X
energiteknik

ETC Battery and Fuelscells | Testcentrum for bransleceller 1 300 000 400 000 2009-12-31 2010-05-30 | x

of Sweden

ETC AB Allians for framtida batteriproduktion 1 300 000 400 000 2010-02-15 | 2010-06-30 | x

Hoégskolan i Skévde Envolve: Information Fusion for Energy Efficiency 200 000 350 000 2010-08-15 2011-06-01
Modelling pre-study

Hoégskolan i Skévde Envolve: Information Fusion for Energy Efficiency 200 000 350 000 2010-08-15 2011-06-01
Collection pre-study

IT-forskningsinstitutet ITS stéd fér 6kad godstransport pd Géta Alv 260 000 760 000 2010-05-01 2010-12-15 | x

Victoria

Fordonskomponentgruppen | Nuldage for leverantérer av tekniktjanster till 2 170 000 290 000 2010-01-01 2010-03-31 X
fordonsindustrin

Gullspdng kommun Férstudie, Otterbdckens Energikombinat 1 550 000 5919 000 2009-06-01 2009-12-31 X

S:a | 3100 000 10 816 000

Utvecklingsprojekt (Insatsomrdde 1-4)

SP Sveriges Tekniska Active Safety Test Arena (ASTA) 1 35 000 000 300 000 000 2010-01-01 2012-12-31

Forskningsinstitut

SP Sveriges Tekniska Active Safety Test Arena (ASTA) - underlag for 1 600 000 2 000 000 2009-08-17 2010-12-31 X

Forskningsinstitut projektering

SP Sveriges Tekniska Waste Refinery 1 4 000 000 30 000 000 2010-01-01 2011-12-31

Forskningsinstitut

Business Region Goteborg BiMiTrucks 1 6 525 000 13 050 000 2010-01-01 2012-12-31

Business Region Goteborg Klimatsmart Citydistribution 1 5270 000 10 540 000 2010-01-01 2012-12-31 X

Chalmers Industriteknik F3: Svensk kunskapscentrum for fornybara 1 1 050 000 30 740 000 2010-07-01 2013-06-30
drivmedel etapp 1

Chalmers Industriteknik Kunskapscentrum for alternativa drivmedel 1 100 000 2 100 000 2009-07-01 2010-05-31 X

Elteknik, Chalmers Etablerande av Svenskt centrum for férnybar 6 000 000 12 500 000 2011-01-01 2014-02-01

marin energiteknik




Chalmers Tekniska Motesplats Vindkraftsteknik 1 10 000 000 10 000 000 2010-01-01 2013-12-31
Hogskola
Chalmers Tekniska Provplats Géteborg Chalmers Vindkraftsteknik 11 000 000 22 000 000 2011-01-01 2013-12-31
Hoégskola
ETC Etablering av svenskt branslecellscentrum (SBCC) 6 000 000 12 000 000 2010-08-01 2011-07-30
steg 1
SAFER Utv. Av strategisk allians mellan SAFER - Moveo 3 2 000 000 8 000 000 2010-09-01 2012-09-01
Delprojekt SMART
SAFER Utv. Av strategisk allians mellan SAFER - Moveo 3 2 000 000 7 521 000 2010-09-01 2012-12-31
Delprojekt older dr
Hoégskolan i Skévde WeShare 2012 1 1 500 000 12 425 977 2010-01-01 2012-12-31
Victoriainstitutet Tjanster for hallbart vardagsresande 2 3 294 000 12 601 000 2010-01-01 2012-12-31
Victoriainstitutet Elbilsintegration genom intelligent infrastruktur 2 1 000 000 5176 000 2010-06-01 2010-12-31
Stiftelsen Svensk Fordonsleveratérsomstallning - produktutveckling i 2 4 500 000 15 000 000 2010-03-01 2012-12-31
Industridesign SVID fokus
Stiftelsen Svensk Design Open 2 500 000 3 500 000 2009-07-01 2010-12-31
Industridesign SVID
SWEREA SICOMP MélIndal Batteriinneslutande box av fiberkomposit till 2 300 000 700 000 2010-02-01 2010-12-31
elbilar
GR Goteborgsregionens Clean Shipping Business Development 2 450 000 1171 740 2010-07-01 2012-06-30
Kommunférbund
AGROVAST Livsmedel AB 0dling for bioenergi, vattenmiljé och markvard 1 2 640 000 11 140 000 2010-01-01 2012-12-31
Vastsvenska Industri och Mer vind i seglen 2 300 000 500 000 2009-05-31 2009-12-31
Handelskammaren
S:a | 104 029 000 522 665 717
Foretagsfinansiering (Insatsomride 5)
Innvationsbron AB, Region | Sweden Cleantech Incubators - uppstart och 5 3 000 000 10 000 000 2010-01-01 2012-12-31
Vast etablering i Vastsverige
Holdingbolaget Goteborgs Finansiering av idéer 5 4 000 000 4 000 000 2009-09-01 2011-12-31
Universitet
Vastra Gotalandsregionen Ramprogram fér FoU i SME 5 8 000 000 8 000 000 2009-01-01 2010-12-31
S:a | 15 000 000 22 000 000




Samverkansplattformar (Insatsomrdde 6)

Lindholmen Science Park Lindholmen Science Park - utdkad basfinansiering 6 8 000 000 8 000 000 2009-07- 2011-12-
/I:\ilr31dholmen Science Park Demoteater ver. 2.0 6 300 000 400 000 3(1)10-04- 2(1)10-12—
/I:\i:dholmen Science Park Forstudie visualiseringscenter i Géteborg 6 225 000 300 000 2(1)09-1 1- 2(1)10-01-
ﬁiidholmen Science Park Clean Energy Arena 6 300 000 400 000 gflJlO-Ol- 2810-04-
ﬁiidholmen Science Park Sustainable Urban Transport Metabolism 6 200 000 300 000 2(1)09-09- (2)(:;09-11-
ﬁiidholmen Science Park Lindholmen Media Arena 6 300 000 400 000 gflJll-OZ- (2)(:;11-09-
ﬁiidholmen Science Park Testmiljo snabbladdning av elfordon 6 1 500 000 3 000 000 g(lJlO-Ol- 2811-12-
ﬁiidholmen Science Park The API Federation 6 210 000 280 000 3(1)10-09- 2810-12—
ﬁiidholmen Science Park COSMO 6 998 500 1 997 000 ;(3;10-01- 2(1)13-06-
/I:\ilr31dholmen ISEA Avancerad elektronikutveckling inom Vastra Gotaland 6 200 000 400 000 ;(1309-1 1- 2(1)10-02-
Innovatum AB Etablering av Energi- och miljétekniskt centrum 6 3974 500 7 949 000 ;809-09- ;gl 1-12-

Innovatum Teknipark 09 31
Innovatum AB EV Hub - Fordonsarena 6 2 106 000 4 212 000 2010-06- | 2011-12-
Innovatum AB Utdkad finansiering av Innovatum Teknipark 6 8 000 000 8 000 000 2(1)09-08- 2(1)1 1-12-
Innovatum AB Flexlean 6 3272 000 6 903 800 gflJlO-lO- 2812-12-

S:a | 29 586 000 | 42 541 800 = =

S:a InMotion-programmet | 151 715 000 598 023 517




Bilaga 3 Tabeller

Tabell 8 Sysselsdttning inom Fordonsindustri, férdelning per 1dn

1993 2006 2008 Andel Andel Andel
1993 2006 2008

Vastra Gotalands lan 30527 39537 38207 50,0 51,3 50,1
Blekinge lan 4272 4058 3501 7,0 5,3 4,6
Vasterbottens lan 1562 3035 3098 2,6 3,9 4,1
Kalmar lan 2590 3388 3298 4,2 4,4 4,3
Vastmanlands lan 2495 3246 BE55 4,1 4,2 4,4
Norrbottens ldan 659 1282 1520 1,1 1,7 2,0
Stockholms lan 6023 7807 9162 9,9 10,1 12,0
Kronobergs lan 1842 1837 1985 3,0 2,4 2,6
Sodermanlands lan 1513 1082 1420 2,5 1,4 1,9
Hallands lan 858 1160 1163 1,4 1,5 1,5
Orebro ldn 1264 1155 1350 2,1 1,5 1,8
Jonkopings lan 1426 2465 2229 2,3 3,2 2,9
Varmlands lan 957 1054 1074 1,6 1,4 1,4
Skane ldn 1924 2962 2556 3,2 3,8 3,3
Dalarnas lan 613 1396 773 1,0 1,8 1,0
Uppsala lan 126 293 298 0,2 0,4 0,4
Gavleborgs lan 252 442 506 0,4 0,6 0,7
Ostergé6tlands ldn 1366 722 637 2,2 0,9 0,8
Jamtlands lan 35 84 90 0,1 0,1 0,1
Gotlands laén 80 6 9 0,1 0,0 0,0
Vasternorrlands lan 654 73 77 1,1 0,1 0,1
Total riket 61038 77084 76308 100 100 100
Tabell 9 Regionens sysselsdttning inom Fordonsindustri som andel av total sysselsadttning
i regionen

1993 2006 2008
Vastra Gotalands lan 4,9 5,3 5,0
Blekinge lan 6,8 5,8 5,1
Vasterbottens lan 1,4 2,6 2,6
Kalmar lan 2,6 3,2 3,1
Vastmanlands lan 2,3 2,9 3,0
Norrbottens ldan 0,6 1,1 1,3
Stockholms lan 0,7 0,8 0,9
Kronobergs ldn 2,3 2,0 2,1
Sodermanlands lan 1,5 1,0 1,3
Hallands lan 0,8 0,9 0,9
Orebro ldn 1,1 0,9 1,0
Jonkopings lan 1,0 1,5 1,3
Varmlands ldn 0,8 0,9 0,9
Skane ldn 0,4 0,6 0,5
Dalarnas lan 0,5 1,1 0,6
Uppsala lan 0,1 0,2 0,2
Gavleborgs lan 0,2 0,4 0,4
Ostergétlands ldn 0,8 0,4 0,3
Jamtlands lan 0,1 0,1 0,2
Gotlands lan 0,3 0,0 0,0
Vasternorriands lan 0,6 0,1 0,1

Riket 1,6 1,8 1,7




Region Andel av sysselsattning exklusive Andel av finansiering fran
offentliga och priméara sektorn InMotion

Fyrbodal 15,1 12,1

Goteborgsregionen 57,3 53,1

Sjuhédrad 12,5 31,3

Skaraborg 15,2 3,5










Regionutvecklingssekretariatet, Box 1091, 405 23 Goéteborg.

WVASTRA Rapporten kan laddas ner fran
v
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