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Forord

Under aren 2010-2012 drev Region Skane i samarbete med 42 andra offentliga aktorer i
Skane och Blekinge med finansiering frain den Europeiska regionala strukturfonden
projektet "ESS MAX 1V i regionen — TITA”. Syftet var att stirka tillvaxt,
innovationsstruktur, tillgdnglighet och attraktivitet genom att utnyttja etableringen av
forskningsanlidggningarna ESS och MAX IV i Lund.

Under hosten 2010 fick KTH och Nordregio 1 uppdrag att som foljeforskare l16pande folja
arbetet med projektet, avseende dels regional utveckling, samhallsplanering och
transportinfrastruktur, dels naringslivsutveckling, innovation och marknadsféring. Genom
att ta del av dokumentation, medverka i aktiviteter samt genomfora intervjuer och e-
enkiter med berorda aktorer har féljeforskarna dokumenterat och 16pande avrapporterat
utvecklingen skriftligt och genom medverkan vid ett antal méten inom TITA.

Syftet med denna rapport dr att presentera en sammanfattande beskrivning och analys av
projektet och de lirdomar som identifierats. Rapporten baseras i huvudsak pa underlag fran
tidigare rapporter, och uppféljande intervjuer med representanter for projektsekretariatet.
Rapporten gor inte ansprak pa att vara heltickande, istallet har féljeforskarna valt att lyfta
fram sadant som kan bidra till lirande infér framtida satsningar av liknande karaktir.

I de tre inledande kapitlen ges en kortfattad presentation av TITA, foljeforskningen samt
organisation och roller. Direfter diskuteras de aktiviteter som genomfoérts inom projektet,
utifran ett antal fragestallningar som gemensamt kan bidra till regional utveckling. I nista
kapitel lyfts projektets viktigaste resultat fram, i form av en regional mobiliseringsprocess,
potentiell strukturpaverkan, ekonomisk tillvixt och kunskapsutveckling. Direfter diskuteras
erfarenheter och lirdomar av den arbetsmodell som tillimpats inom TITA. Avslutningsvis
presenteras ett antal viktiga fragestallningar inf6r en framtida forvaltning av de resultat som
astadkommits inom projektet och de viktigaste lirdomarna fran projektet sammanfattas i
kapitel 8.

Rapporten har sammanstillts av ett forskarteam bestiende av Maria Hakansson och Malin
Hansen, Urbana och regionala studier, Skolan for arkitektur och samhillsbyggnad, KTH,
samt Maria Lindqvist, Lisa Hérnstrém och Lise Smed Olsen, Nordregio, Nordic Centre for
Spatial Development. Ansvariga for kvalitetssikring av projektet var Géran Cars, KTH,
och Ole Damsgaard, Nordregio.

Stockholm februari 2013

Maria Lindqvist, Nordregio Maria Hakansson, KTH
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1. ESS MAX IV i regionen — TITA: ett projekt blir till

I det operativa strukturfondsprogrammet f6r Skane-Blekinge ar Innovation och fornyelse ett av
insatsomradena. Aven om Skane-Blekinge ir konkurrenskraftigt i en europeisk kontext si
konstateras att det finns stora inomregionala skillnader och en stor outnyttjad potential.'
Med utgangspunkt i slutsatserna i rapporten ESS 7 Lund — effekter pa regional utveckling gjordes
tva projektansékningar till Europeiska regionalfonden: ESS MAX IV Tillvixt Innovation
(TT) och ESS MAX IV Tillganglighet Attraktivitet (T'A). I maj 2010 fattade Tillvaxtverket
beslut om att bevilja finansiering av de bada projekten, som samordnades bade tematiskt
och organisatoriskt under det gemensamma namnet "ESS MAX 1V i regionen — TITA”.

Syftet med TITA var att stirka tillvixten, innovationsstrukturen, tillginglicheten och
attraktiviteten i Skane-Blekinge genom att utnyttja etableringen av forsknings-
anldgeningarna European Spallation Source (ESS) och MAX IV 1 Lund. Projektet skulle
ocksa bidra till 6kad sysselsittning i regionen. Medfinansidrer var Region Skane, Skanes
samtliga kommuner, Lunds universitet, Invest in Skane, ESS AB, Malmo hogskola,
Lansstyrelsen i Skane lin, Hogskolan Kristianstad, Region Blekinge, SLU Alnarp och
Blekinge Tekniska Hoégskola.

Sammanlagt genomfordes nio tematiska delprojekt. ESS MAX IV 7 regionen — Tillvéixct
Innovation (T1) bestod av sex olika delprojekt, med delvis olika malgrupper. Delprojekten
syftade till att (1) genomféra en férstudie f6r att utveckla en mottagarorganisation for
utlindska foretag och arbetskraft, (2) marknadsfora regionen och anlidggningarna, (3) skapa
motesplatser mellan naringsliv, kommuner, universitet, hégskolor och besokare i Lund NE
(North East), (4) uppdatera och férankra visionen “Society for Science — Science for
Society” genom en regional framsynsprocess, (5) genomfora en forstudie av
forutsittningarna for ett regionalt klusterinitiativ inom materialvetenskap, samt (6)
analysera anliggningarnas roll som tillvixtmotor for det lokala och regionala niringslivet.
ESS MAX IV 7 regionen — Tillganglighet Attraktivitet (I'4) bestod av tre delprojekt, avseende
(1) samhallsplanering och transportinfrastruktur, (2) utveckling av ett markregister, samt (3)
en forstudie om kompetensférsorjningsbehov.

Regionalt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsittning i Skine-Blekinge 2007-2013 Tillvixtverket.



Box 1
European Spallation Source (ESS)

I slutet av maj 2009 fattades beslutet att en europeisk forskningsanliggning baserad pa virldens kraftfullaste
neutronkilla, European Spallation Source (ESS), ska byggas i Lund i Skane. Den svenska regeringen hade tva
ar tidigare uttryckt intresse for att Sverige skulle std som vird fér forskningsanliggningen. ESS, som ska
finansieras och drivas av ett partnerskap bestaende av 17 europeiska linder, beriknas vara firdigt 2019.
Byggande av ESS ses som en strategisk satsning pa forskningsinfrastruktur f6r Europa som helhet. Den
forskning som kommer att kunna bedrivas tack vare ESS dr viktig for att kunna studera egenskaper hos t.ex.
plaster, proteiner och mediciner. Forskningen kan i férlingningen bidra till att utveckla allt frin komponenter
i mobiltelefoner till olika typer av medicinska hjilpmedel.

MAX IV

I Lund finns sedan 30 ar ett nationellt forskningslaboratorium baserad pa synkrotronljus, MAX-Lab. 1
forskningscentrumet anvinds ljuskillorna MAX 1, IT och III. MAX-Lab anvinds for forskning inom medicin
och biomedicin, materialteknik, nanoteknologi, energiforskning, geologi och miljéforskning. I MAX-Lab
péagar ocksé forskning inom acceleratorfysik och kirnfysik. I samband med beslutet om att bygga ESS
fattades ocksa ett beslut om att géra en satsning pd nista generations anldggning fér synkrotronljus, MAX IV.
Anldggningen ir en nationell satsning, som planeras sta klar 2015.

Kalla: http://europeanspallationsource.se/ess-story och https://www.maxlab.lu.se/about




2. Foljeforskning

- att framja ett kontinuerligt larande

I samband med strukturfondsprogrammen fér perioden 2007-2013 lanserades i Sverige
begreppen foljeforskning och lirande utvirdering, som en metod for att méta EU:s
onskemal om sé kallad ”on-going evaluation™. Bakgrunden var att minga
utvecklingsprojekt under tidigare programperioder fokuserat pa kortsiktiga resultat, snarare
an pa langsiktiga effekter. For att bidra till 6kad hallbarhet i genomférandet 6nskades ett
lirande perspektiv och ett processinriktat arbetssitt, dir utvarderingar skulle utgora en
16pande och integrerad del i det regionala utvecklingsarbetet’.

Det finns ingen entydig definition av begreppet foljeforskning, men ofta handlar det om
fristdende forskare och/eller konsulter som under en lingre period foljer ett projekt eller
program. Det kan gilla olika typer av insatser, exempelvis for att dokumentera
utvecklingen, stotta projektledningen, genomfora mitningar, strukturera och férmedla
erfarenheter, samt kritiskt granska de insatser som genomférs. Omfattning och innehall
varierar mellan olika projekt. Metodiken tillimpas idag av Tillvixtverket f6r uppfoljning av
alla storre strategiska projekt med finansiering frin EU:s regionala strukturfonder”.

Inom TITA fick KTH och Nordregio 1 uppdrag att folja arbetet ur tva kompletterande
perspektiv. KTH hade uppdraget att f6lja projektet med fokus pa regional utveckling,
samhallsplanering och transportinfrastruktur. Nordregio hade ett motsvarande uppdrag
avseende naringslivsutveckling, innovation och marknadsféring. Uppdragen genomférdes 1
nira samverkan mellan de bada teamen och i dialog med uppdragsgivarna vid Region
Skane. Genom att I6pande ta del av dokumentation, medverka vid ett urval av méten inom
projektet, samt genomfora intervjuer och e-enkiter med berérda aktérer har foljeforskarna
samlat in ett omfattande underlag. Med utgangspunkt i detta har tre delrapporter
presenterats, med fokus pa projektets organisation och utformning, parternas erfarenheter
och preliminira resultat. Dessutom har féljeforskarna levererat ett PM, som inspel inf6r
projektets avslutning och det fortsatta arbetet efter projektets slut. Lépande muntlig
aterkoppling har skett till projektledning och projektgrupp.

2 EU (2007), Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Evaluation During the Programme Period, Working Document No. 5, April 2007
3 Svensson, et al (2009), Lirande utvirdering genom féljeforskning, Studentlitteratur

* Nutek (2008), Nytta med foljeforskning, En vigledning for utvirdering av strukturfonderna 2007-2013, R 2008:16



3. TITA-organisationen — aktorer och roller

TITA involverade ett stort antal aktérer, och 1 kombination med projektets ekonomiska
omfattning innebar det en stor och komplex organisation med manga olika grupper med
varierande sammansittning och funktion (Figur 7).

Projektorganisation for ESS MAX IV i regionen - TITA

Politisk styrgrupp
Utskott Strategisk
Beslutsgrupp arbetsgrupp
Projektansvarig
Overgripande
NaringsliviReg.utv Projektsekretariat
F:rh'iefskapet | Pm]eé':’;:‘;ﬁiemm
Projektledare - wﬁmﬂﬁﬁ;‘m
Delprojektiedare
TI1 Ti2 TI3 T4 TI5 Ti6 TA1 TA2 TA3
Arbetsgrupper/Referensgrupper
= Projekigrupp = Projektledning

Figur 1 Projektorganisationen for TITA (kdlla TITA)

I den politiska styrgruppen, som leddes av regionradet, fanns férutom Region Skane, Malmé
stad, Lunds kommun, Trelleborgs kommun, Helsingborgs stad, Eslovs kommun,
Staffanstorps kommun, SOSK®, SKNO°, Lirositen Syd, ESS AB och Lansstyrelsen 1 Skiane
lin representerade. Vid styrgruppens moten deltog dven representanter for den
overgripande projektledningen, och projektledaren fungerade som sekreterare.
Styrgruppens funktion var att folja projektets utveckling, férankra resultat samt besluta om
storre forandringar i projektet. Till gruppens moéten, som hallits en gang i kvartalet, bjods
representanter for delprojekten in fOr att presentera liget 1 arbetet, och f6r att mojliggora
diskussioner om behov av férankring eller beslut om fortsatt arbete.

Den strategiska arbetsgruppen hade representanter pa tjanstemannaniva motsvarande den
politiska styrgruppen. Dessutom ingick representanter f6r delprojekten samt den
overgripande projektledningen i gruppen. Syftet var att gruppen skulle ha en koordinerande
funktion, féra l16pande diskussioner om projektets resultat, och bidra med tvirsektoriella
analyser. Gruppen hade ocksa i uppdrag att skapa arenor f6r regionalt, nationellt och
internationellt samarbete.

5 Sydostra Skanes samarbetskommitté (Simrishamn, Sjébo, Tomelilla, Ystad)

6 Skine nordost (Bromélla, Hissleholm, Horby, Kristianstad, Osby, Perstorp, Ostra Géinge)



Utskottet hade dels en beredande funktion, dels uppdraget att fatta beslut om aktiviteter och
konsultuppdrag av mer omfattande slag. I utskottet ingick representanter fran Lunds
kommun, Malmé stad, Larositen Syd, ESS AB och Region Skane.

Projektets overgripande projektledning, som administrativt fanns pa Region Skane, bestod av
en Overgripande projektansvarig, projektansvariga fran Naringsliv Skane och avdelningen
tor Regional utveckling, samt projektledare och projektsekreterare.

1 sekretariatet, dir dven projektledare och projektsekreterare ingick, fanns fran januari 2012
en kommunikat6r anstilld. Dessutom var resurser f6r ekonomihantering och webb
kopplade till sekretariatet.

En operativ projektgruppinrittades augusti 2011 bestiende av projektledaren,
delprojektledarna, projektsekreteraren och kommunikatoren. Férutom avstimningar kring
de respektive delprojekten samt planering och genomférande av gemensamma aktiviteter
under den avslutande fasen i projektet hade gruppen en beredande funktion och arbetade
fram forslag f6r hur resultaten fran TITA skulle forvaltas.

Medfinansidrerna till projektet utgjorde projektets partnerskap. Genom nyhetsbrev och
partnerskapsmoten samt genom att delta i delprojektens arbetsgrupper fick de information
om utvecklingen och resultaten 1 projektet.

Tabell 1 Delprojekten och ansvarig organisation

Delprojekt Ansvarig organisation

TI 1 Mottagarorganisation Syd Invest In Skdne AB!

TI 2 Marknadsféring Sydsvenska virldsanliggningar Invest In Skidne AB

TI 3 Métesplats Lund NE Lunds kommun

TI 4 Uppdatera och férankra den existerande framsynen Niringsliv Skdne (Region Skine)

TI 5 ESS och MAX IV som innovationskraft f6r niringslivet Niringsliv Skdne (Region Skine)

TI 6 ESS och MAX IV som tillvixtmotor fér det lokala och Niringsliv Skine (Region Skine)

regionala niringslivet

TA 1 Sambhillsplanering och transportinfrastruktur Enheten f6r Planeringsstrategier och
Infrastrukturenheten (Region Skéne)

TA 2 Markregister Syd Invest In Skidne AB

TA 3 Forstudie kring kompetensférsérjning Niringsliv Skine (Region Skine)

1Invest in Skane AB &r ett regionalt bolag som agRegion Skane och Kommunférbundet Skane.

I de nio delprojekten fanns en delprojektansvarig och en delprojektledare. De
delprojektansvarigas uppgift var att forankra arbetet i respektive ansvarig organisation, ha
6verblick 6ver annan nirliggande verksamhet och att bidra till samordning.
Delprojektledarens uppgift var att leda det 16pande arbetet. Bemanningen av delprojekten
lag hos den organisation (Tabel/ T) som ansvarade for projektet och lag dirmed utanfér den
overgripande projektledningens direkta ansvarsomrade. For vissa av projekten var ordinarie
personal 1 den ansvariga organisationen utsedda som delprojektledare, i andra skedde
projektanstallningar med rekrytering externt. I anslutning till varje delprojekt fanns en
arbetsgrupp med deltagare fran partnerskapet, som sjilva valde 1 vilka arbetsgrupper de
engagerade sig. I vissa fall har ytterligare ber6rda aktorer funnits representerade. Ett
delprojekt hade savil en arbetsgrupp som en ’exekutiv grupp’, som var mer operativ.
Arbetsgruppernas funktion varierade ocksa under projekttiden 1 ett och samma delprojekt
beroende pi arbetets faser. For varje delprojekt fanns ett arbetsprogram som beskrev
projektets innehall och aktiviteter.

En internationell strategikonsult upphandlades sommaren 2011 f6r att ta fram underlag till
strategier fOr ett fortsatt arbete (post-TITA). Ut6éver detta anlitades £onsulter genom
upphandling i de olika delprojekten for att genomféra forundersékningar, behovsanalyser
och liknande. For perioden december 2010-mars 2013 upphandlades fojeforskare vilka haft i
uppdrag att kontinuerligt f6lja arbetet.




4. Aktiviteter for att skapa regional utveckling

"Tdnk ocksd samhbdllsplanering. For vi vill ha kvar de bar forskarna, vi vill bygga industrier och annat
aven efter att anlaggningarna dr igang 2019. Sa tank sambdllsplanering och miljo och andra aspekter som
ligger utanfor de fysiska byggnaderna och den teknik som hor till dem. Da kan vi langsiktigt bygea vélfird
7 landet.”

Hakan Ekengren (C) statssekreterare Niringsdepartementet pa seminarium om anliggningarna och
utvecklingspotentialen i Almedalen 2012

Regional utveckling férutsitter en samverkan mellan fysiska, sociala och ekonomiska
aspekter 1 samhillet, och innefattar savil innovation och niringslivsutveckling som
samhallsplanering. I den regionala utvecklings- och tillvaxtpolitiken betonas regional
mobilisering och behovet att skapa utveckling utifrin de egna regionala resurserna och
forutsittningarna. Den nationella politiken liksom EU:s regelverk betonar ocksa hallbar
utveckling som en viktig grund 1 arbetet med regional utveckling. Speciell uppmarksamhet
ska iakttas nir det galler de horisontella malen jamstilldhet, mangfald och miljo.

I TITA skapades aktiviteterna utifran nyckelorden tillvaxt, innovation, tillginglighet och
attraktivitet. Utgangspunkten for projektet var behovet av en helhetssyn med ett
tvirsektoriellt angreppssatt for att skapa forutsittningar for att ta tillvara synergieftekter
som f6ljd av anlidggningarnas etablering men ocksa att skapa forutsittningar for
uppkomsten av positiva effekter. Men trots den uttalade ambitionen med tvirsektoriella
angreppssitt var samhallsplanering och transportinfrastruktur respektive
niringslivsutveckling 1 TITA forlagda i skilda delprojekt. Kopplingar mellan projekten
vixte emellertid fram efterhand.

I detta kapitel presenteras aktiviteter och lirdomar fran TITA-projektet, delvis med
utgangspunkt i de fragestallningar som foljeforskarna fatt i uppdrag att studera nirmare,
men dven med fokus pa overgripande aktiviteter som berér kompetensférsorjning,
kommunikation och héllbarhetsaspekter.

Innovation och niringslivsutveckling

Redan 1 den tidiga planeringsfasen av TITA lyftes innovation och niringslivsutveckling
fram som en viktig potentiell effekt av anldggningarna. Nar det giller niringslivsutveckling
har det visat sig att férutsattningarna for att dra nytta av anldggningarna varierar kraftigt
mellan olika typer av féretag. Det kan exempelvis réra potentiella leverantorer av
specialiserad utrustning, foéretag som sjilva kan bedriva forskning pa anldggningarna och
foretag som kan utnyttja resultaten av forskningen i sitt arbete. Hir finns ocksa mer
traditionella fGretag som kan fa uppdrag, erfarenheter och referenser pa kort sikt i samband
med byggande av anliggningarna, men dven genom lépande underhill, exempelvis inom
elektronik, ventilation och VVS. Det finns dessutom en rad foretagskategorier som pa
lingre sikt kan dra nytta av den milj6 som vaxer fram runt anlaggningarna, exempelvis
inom restaurang och handel.

Inom TITA genomférdes olika aktiviteter i syfte att skapa battre forutsittningar for
innovation och niringslivets utveckling, inriktade mot olika typer av féretag och aktérer.
Det handlade bland annat om insatser f6r internationell marknadsforing och utveckling av
en mottagarorganisation for att attrahera framfor allt utlindsk kompetens och
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foretagsetableringar. Det gjordes flera satsningar for att skapa motesplatser och
innovationsmiljoer, speciellt med inriktning mot materialvetenskap. Det genomférdes dven
en rad studier avseende bland annat niringslivets affirsmaojligheter och framtida
kompetensforsorjning. Sammantaget har det visat sig att en effektiv anvindning av
anliggningarna stiller krav pa att miljén runtomkring kan erbjuda ritt kompetens,
information och tillginglichet. Man identifierade dven ett behov av att utveckla
samverkansplattformar mellan aktérer inom akademi, niringsliv och offentlig sektor for att
skapa 6kade forutsittningar f6r kompetensoverforing och utveckling av nya eller
forbattrade produkter och tjinster med utgangspunkt i materialvetenskap.

Samtidigt har det under projektets gang konstaterats att anlaggningar av ESS och MAX
IV:s typ historiskt sett i forsta hand utnyttjas av forskare for grundforskning.
Forskningsomradena dr komplexa och traditionen avseende niringslivssamverkan ér ofta
svag. Eftersom det dr kostsamt att anvinda anldggningarna och att halla sig med egen
kompetens inom forskningsomriadet kommer det troligen att finnas behov av
servicefunktioner for att bista foretag och andra aktorer 1 anvandningen av anliggningarna.
Det tycks dven finnas behov av att stédja forskare vid anlidggningarna i samband med
kommersialisering av forskningsresultat, exempelvis genom foretagsetableringar och
licensiering. Detta lyftes upp i strategierna for det fortsatta arbetet genom ett identifierat
behov att utveckla stodsystem for att starka naringslivets konkurrens- och innovationskraft.

Vikten av kompetensforsérjning

Fragan om kompetensforsorjning till anldggningarna och till naringslivet i regionen ar
central. Samtidigt staller den stora krav pa samverkan mellan olika sektorer; det offentliga,
utbildningsaktorer (gymnasieskolor, universitet och hogskolor, yrkesutbildningar) och
niringslivet. Det kan gilla allt fran att skapa en attraktiv milj6 for att kunna locka
kompetens fran andra regioner eller linder, till att etablera samverkan for att underlitta
matchning mellan kompetensutveckling och efterfragan i niringslivet, bredda utbudet av
utbildningar pé olika nivaer eller 6ka kunskapen och nyfikenheten kring ett omrade bland
unga. Samtidigt kan kompetensforsorjning innebdra en stor utmaning, speciellt f6r mindre
foretag. Tidigare erfarenheter visar att manga féretag engagerar sig i olika typer av initiativ
for att sikra kompetensforsorjningen pa langre sikt. Dir kan naringslivet ha en viktig roll
genom att exempelvis erbjuda elever och studenter méjligheter till praktik och
examensarbeten, eller medverka som gistforeldsare och i programrad vid universitet och
hégskolor.

Kompetensforsorjningen till anldggningarna i sig kan gilla savil forskare och 6vrig personal
tor forsknings- och utvecklingsverksamheten som underhall och service samt andra
kringverksamheter. Fér den forsta gruppen sker det delvis genom internationell rekrytering.
Men det dr ocksa viktigt att integrera anldggningarna med utbildningssystemet, inte minst
universitet och hégskolor. Mojligheten till praktik pa anliggningarna, att utveckla kurser
och utbildningar i samarbete som dven kan locka internationella studenter dr nagra sitt att
skapa kompetensforsérjningen. Genom en valutbildad befolkning generellt 6kar ocksa
mojligheten att attrahera nya foretag till regionen.

Inom TITA har man ocksa identifierat behovet av att i Skane och Blekinge arbeta med
olika atgirder f6r att Oka och stirka intresset for naturvetenskap och teknik hos barn och
ungdomar. De kan da ha hunnit gatt igenom hela utbildningskedjan nir anliggningarna
kommer att vara i full drift.

Samhillsplanering

Inom TITA var fraigan om attraktivitet och tillginglighet 1 hog grad kopplad till fysiska
strukturer som viagar, spartrafik och bostiader, men ocksa till sociala aspekter som skapande
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av fysiska motesplatser f6r kunskapsutbyten och méten mellan olika grupper. I strategierna
for fortsatt arbete betonas att tillgangligheten 1 hela regionen behéver starkas 1 relation till
omradet kring anldggningarna. Bostadsbyggande ska bidra till 6kad attraktivitet och ge 6kad
mojlighet for foretag att etablera sig respektive rekrytera arbetskraft.

Ambitionen ir att integrera anldggningarna lokalt och regionalt, bland annat genom att
skapa en stadsstruktur i1 direkt anslutning till dem och genom att f6rbinda omradet fysiskt
till Lunds central med spartrafik. Omradet ska kompletteras med métesplatser 1 olika skala,
fran moétet mellan forskare pa anliggningarna till besékare fran nationell och internationell
niva. Sammantaget dr det ett sitt att skapa forutsittningar for effekter dven utanfor det
direkta niromradet. Om Brunnshégsomradet kan etableras som en malpunkt i regionen,
som ocksa kan attrahera bes6kare fran andra delar av landet, bidrar det dven till regionens
attraktivitet. Sammantaget 6kar detta ocksa mojligheten for nya féretagsetableringar, bade 1
nirheten av anldggningarna och 1 andra strategiska ligen beroende pa inriktning och behov
av ndrhet till olika funktioner.

Kommunikation och marknadsforing — regionalt, nationellt och internationellt

Kommunikation och marknadsforing ér viktiga funktioner i ett stort regionalt
utvecklingsprojekt som TITA, for att sikra kunskap och engagemang bland aktérer som
direkt eller indirekt berors eller paverkas av de aktiviteter som genomfors. Nar det giller
etableringen av forskningsanligeningar som ESS och MAX IV kan syftet vara att attrahera
kompetens, att stimulera investeringar och etableringar 1 anldggningarnas nirhet, att 6ka
intresset for anldggningarnas utrustning bland potentiella anvindare eller att informera om
mojligheten att leverera varor och tjanster under biade byggande och drift av
anldgeningarna.

Inom TITA har det funnits en satsning pa marknadsforing av anliggningarna, framfor allt
till internationella investerare och forskningsinstitut. Informationsaktiviteter riktade till
medborgare och andra aktorer, framfor allt 1 Skane och Blekinge, har skett 1 viss man,
exempelvis 1 form av publicering av rapporter och fotoutstillningen Snapshots of science.
Projektet har ocksa spridit information genom hemsidan, nyhetsbrev och seminarier, samt
deltagit pa Kommek-missan och under Almedalsveckan.

Aven arbetsgrupperna har varit en del av kommunikationen, genom att erbjuda parternas
deltagare en mojlighet att hélla sig uppdaterad om vad som hint i1 enskilda delprojekt och
fora in erfarenheter och kunskaper till projektet. De partnerskapsméten som anordnats ca
fyra ganger per ar har varit en annan viktig aktivitet for att arrangera moten och sprida
information till politiker, tjansteman och andra parter. Under olika teman har delprojekten
redovisat underlag, framtagna rapporter har presenterats och inbjudna talare har lyft olika
fragor.

Vid TITA:s slutkonferens i december 2012, som samlade 350 deltagare, presenterades
TITA:s resultat och slutsatser tillsammans med fem strategier som var tinkta att vara
vigledande fo6r det vidare utvecklingsarbetet kring ESS och MAX IV: En del av
konferensen utgjordes av ett samtal mellan regionala och nationella aktorer. Syftet var att
peka pa etableringarnas nationella och internationella betydelse, och behovet av att den
nationella nivan engageras ytterligare framéver. Samtidigt som slutkonferensen
kommunicerade projektets resultat och vikten av vidare engagemang, fran savil regionalt
som nationellt hall, for att satsningarna ska utvecklas och leva vidare fram till de faktiska
etableringarna av anliggningarna, sa pekade kommentarer fran konferensdeltagare och
medverkande pa behovet av fortsatt forankring.
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5. Forutsattningar infor framtiden

"Det fanns en kraft framat, nagot viktigt att samlas kring”

Tjansteman i Hissleholm apropa att man inom TITA mest triffat personer som man dven moter i andra
sammanhang, men att projektet dndé gjort skillnad.

Resultaten av ett projekt av TITA:s storlek kan uppkomma pa manga olika nivaer, och idr
mer eller mindre patagliga. En stor del r6r kunskaps- och kompetensuppbyggnad, bildande
av niatverk och uppkomsten av nya métesplatser, medan andra ar mer konkreta produkter,
som exempelvis rapporter och utvecklade strukturer. Vissa resultat ir mer ovantade medan
andra ir i linje med de mél som satts upp inledningsvis. Alla resultat behover inte heller
vara positiva. Eftersom projektet genomforts i ett tidigt skede av etableringarna av
anldgeningarna kan man inte heller férvinta sig konkreta foretagsetableringar, 6kat antal
arbetstillfillen och firdigstilld infrastruktur men TITA har bidragit till att skapa
forutsittningar for detta nér forskningsanliggningarna star klara.

I detta kapitel presenteras ett antal forutsittningar som identifierats i samband med TITA-
projektet och som har betydelse f6r det framtida utfallet.

En regional mobiliseringsprocess

Regional utveckling kriver bred mobilisering av aktorer fran olika sektorer och discipliner.
TITA har haft en betydelse f6r den regionala mobiliseringen, inte minst geografiskt 1 och
med att samtliga kommuner i Skane deltagit tillsammans med representanter f6r Region
Blekinge och Region Skine, regionens universitet och hégskolor samt anldggningarna.
Parterna ger ocksa uttryck f6r den mobiliserande effekt projektet haft — att samtliga
kommuner 1 Skane finns med upplevs som unikt. Att projektet har bidragit till att 6ka
samverkan mellan olika aktorer 1 regionen uppfattas som det mest konkreta och dven det
langsiktigt mest tydliga resultatet av projektet hittills. Tack vare TITA har nya kontaktytor
skapats och optimismen kring anldggningarnas effekter har bidragit till att skapa en vi-
kinsla 1 regionen. Det ir inte bara bland de kommuner som ligger nirmast Lund som
intresset for projektet varit stort, utan i stort sett hela regionen engagerade sigi TITA — om
an 1 varierande grad. Region Skdne har starkt sin roll som en central aktor och har med
TITA etablerat en helhetssyn kring regionens framtidsperspektiv.

For den regionala utvecklingen finns ett stort virde i att det genom TITA tycks ha
uppkommit en delvis ny regional sjilvbild, dir det inomregionala beroendet mellan enskilda
kommuner och mellan enskilda kommuner och regionen som helhet har medvetandegjorts
som en bieffekt. Detta i sig skapar en handlingsberedskap och méjliggor samverkan pa
delvis nya sitt som stirker utvecklingskraften.

Projektet har bidragit till utvecklade relationer mellan olika aktérer och en process for att
definiera en tydligare rollférdelning och utveckla gemensamma visioner har paborjats. Ratt
forvaltad kan denna process i framtiden innebdra 6kade moijligheter att initiera och
genomféra nya gemensamma projekt och investeringar.

Framtida strukturpdverkan

Ett viktigt resultat av strukturfondsinsatser galler mojligheterna till langsiktig paverkan pa
de strukturella foérutsattningarna for tillvixt och utveckling i en region. Férutom olika typer
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av samverkansstrukturer kan det exempelvis gilla utvecklade stodsystem och fysisk
infrastruktur. Inom TITA har ett antal olika insatser identifierats och i vissa fall dven
paborjats 1 syfte att utveckla en regional struktur som kan bidra till ett effektivt utnyttjande
av anldgegningarnas potential.

Ett exempel pa detta ar det forslag till utformning av en konkret stédfunktion i form av en
" Industriell plattforn’” som utarbetats som ett resultat av TITA. Malgruppen for plattformen
ar smad och medelstora foretag inom en bredd av branscher, fran teknik till serviceniring.
Plattformen skall enligt forslaget hantera tre omraden: information och kunskapsspridning,
kompetensutveckling och samverkan. Arbetet med att etablera plattformen drivs
inledningsvis av Region Skane, med fokus pa affirsmaojligheter i anslutning till ESS och
MAX IV. Ambitionen ir att pa sikt utveckla plattformen till att dven inkludera st6d fo6r
foretag som vill leverera till internationella anldggningar och andra stérre offentliga
investeringar i regionen eller dess nirhet, men detta kriver ett utvecklat samarbete med den
nationella nivan (t.ex. Tillvixtverket, VINNOVA, branschorganisationer).

Med utgiangspunkt i TITA paborjades 1 april 2012 dven ett arbete med att etablera en
"Oppen innovationsarena” inom materialvetenskap, med utgingspunkt i etableringarna av ESS
och MAX IV. En styrelseordférande fran niringslivet har utsetts och Region Skéane har
erbjudit sig att ta vardskapet for satsningen under utvecklingsfasen. Arenan ska fungera
som ett komplement till forskningsagendan kring anlidggningarna och skapa en
internationell innovationsmiljé f6r affirer och tillvixt. En viktig uppgift dr att involvera
akademi, anldggningarna, det offentliga och en storre del av niringslivet, eftersom
ambitionen 4r att arenan pa sikt skall vara naringslivsdriven. Materialvetenskap har
forankrats som ett tredje prioriterat omrade tillsammans med personlig hélsa och hallbara
stider i Skdnes internationella innovationsstrategi 2012-2020". Enligt en representant for
Region Skdne har man dessutom pabérjat en nationell dialog om forskning och innovation
inom materialvetenskap.

TITA genomférde dven en forstudie f6r koncept och finansiering av ett science center i
anslutning till forskningsanligegningarna i Lund. Den 6vergripande malsittningen ar att
intressera skolungdomar och andra besokarna for naturvetenskap och teknik i allmidnhet
och verksamheten vid anliaggningarna i synnerhet.

Dessutom investerade TITA 1 utveckling av olika digitala plattformar, 1 syfte att sprida
information om regionen och anliggningarna till olika malgrupper. Ett exempel pa detta ar
Next Community som innehaller information av bredare karaktir. Ett annat exempel ar
den mottagarportal som utvecklats for att tillhandahalla stéd och information till utlindska
foretag och personer som ir intresserade av att arbeta eller investera i regionen. Ett tredje
ar det markregister som utvecklats, for att samla information frain kommunerna och
underlitta f6r potentiella investerare att identifiera tillganglig mark i regionen. Vilket det
lingsiktiga resultatet av dessa investeringar blir dr helt beroende av mojligheterna till
langsiktig férankring och drift hos berérda aktorer.

Under projektet togs vidare en rad kunskapsunderlag fram som kan ligga till grund f6r
prioriteringar och argument f6r en forbattrad transportinfrastruktur i regionen, som Gkar
tillgangligheten. Flera av dessa har direkta kopplingar till andra regionala satsningar, som
Strukturbild f6r Skane och Tagstrategi 2037. Denna typ av satsningar ar dock beroende av
nationella beslut och att finansiering finns och successivt kommer att byggas upp.

7 FIRS/SIS (2011), Internationell innovationsstrategi for Skine 2012-2020



14

Fortsatta insatser for ekonomisk tillvixt

Det finns 1 ansokan till Tillvixtverket uttalade ambitioner om att projektet ska bidra till
ekonomisk tillvaxt, exempelvis genom 6kad sysselsittning, nyféretagande, nya eller stirkta
nitverk och konkreta samarbetsprojekt. Detta ligger vil 1 linje med de standardindikatorer
som anvands i Tillvixtverkets avrapporteringar. Samtidigt blev det under projektets gang
allt tydligare att det knappast finns realistiska foérutsattningar for att skapa sysselsittning
och nyforetagande inom ramen for ett projekt som TITA, dar anldggningarna dnnu inte
finns pa plats och de flesta delprojekten involverar projektets partners snarare dn enskilda
foretag.

Aven om det ir for tidigt att rikna med resultat i form av ¢kade intikter eller sysselsittning
sa finns det tecken pa att projektet bidragit till andra typer av resultat. Under hosten 2012
genomforde foljeforskarna en e-enkit riktad till lokala och regionala foretag. Enkiten
skickades till drygt 800 representanter f6r féretag som deltagit i seminarier,
informationsmoten, workshops och studiebesok inom ramen f6r TITA. Av de foretag som
besvarade e-enkdten levererade drygt halften, 56 procent, féretagstjanster. Den nist storsta
andelen, en dryg fjirdedel, representerar tillverkningsindustri och en dryg tiondel
byggsektorn. Bland de 145 personer som svarade uppgav cirka 92 procent att de fatt
konkret nytta av projektet i form av information och kunskap. Mer dn hilften hade haft
nytta av de kontakter som etablerats med andra foretag genom aktiviteterna och en
fjirdedel uppgav att de har haft viss nytta av stéd genom enskilda méten, e-post- eller
telefonkontakter med Region Skane. Cirka 18 procent av respondenterna menade att
projektet aven i ndgon man bidragit till att de paborjat utvecklingen av nya produkter,
tjanster eller organisatoriska 16sningar.

De foretagsgrupper som pa kortare sikt redan fatt nytta av anliggningarna dr med stor
sannolikhet de som deltagit i bygg- och anliggningsfasen. Den mest konkreta effekt som
lyfts fram av deltagare i projektet ar det foretagsstod som erbjudits i samband med MAX-
Labs upphandling av ramavtal f6r mekaniska l6sningar 1 december 2011. I samarbete
mellan partners 1 ett av TITA:s delprojekt utformades ett férklarande underlag som dven
presenterades vid seminarium och foretagstriffar. De flesta teknikféretagen 1 malgruppen
beh6évde denna Oversittning for att forsta de tekniska specifikationerna och 1 varierande
grad beh6évde de ocksa assistans 1 anbudsfasen. Av de 20 foretag som slutligen fick
ramavtal var 17 foretag baserade i Skane/Blekinge. Flera av foretagen har ingitt nya
samarbetskonstellationer f6r att mota de tekniska specifikationerna och upphandlingarna
har bidragit till kunskapsutveckling och 6kad medvetenhet om affarsméjligheter kopplade
till anldgeningarna.

Dialog kring kunskapsunderlag

Generellt har de kunskapsunderlag som tagits fram haft en mobiliserande och
kunskapshéjande funktion, 1 delvis nya sammanhang. Att parterna haft en mojlighet att
diskutera utvecklingsfragor i anslutning till anliggningarnas etablering har skapat en arena
som av manga uppskattas just som en métesplats dir de egna fraigorna delvis kunnat sittas
1 perspektiv. I strategierna for post-TITA betonas att fortsatt arbete inom partnerskapet ar
visentligt och behovet av en arena for dialog ér stort vid sidan av en koordinerande
funktion.

En viktig f6ljd av de framtagna kunskapsunderlagen ér att parterna sjilva kan identifiera
viktiga fragor, vilket delvis kan ses som en bas for det langsiktiga, mer strategiska arbetet.
Att ha ett bra faktaunderlag och analyser av hég kvalitet ses som ett viktigt resultat av
kommunerna. Underlagen har bade fungerat som 6gonéppnare och skapat realistiska
forvantningar hos aktorerna kring potentiella effekter av forskningsanldgeningarnas
etablering. Kunskapsunderlagen skapar en handlingsberedskap dven i relation till andra
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projekt, vilket kan ses som en viktig synergieffekt av TITA. Det finns en 6kad
planberedskap 1 kommunerna, ett paborjat samarbete kring naringslivsutveckling och en
Okad medvetenhet om de enskilda kommunernas férutsittningar och méjligheter, som
dven kan nyttjas i andra utvecklingsprojekt. Vissa rapporter som producerats har anvints i
undervisning inom arkitektur, landskapsarkitektur och planering i regionen, vilket méjliggor
en vidare spridning av TITA:s resultat och en mer generell kompetensh6jning kring
berérda fragor.

Genom de framtagna kunskapsunderlagen har argument tillkommit som kan stédja
prioriteringar i regionen, bland annat i kontakten med nationella aktérer i fraigor om
infrastruktursatsningar, kompetens och forskningsfragor. Utover detta har ocksd nya
kontakter och mojligheter till samarbeten inom regionen uppkommit kring olika
utvecklingsprojekt.
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6. TITA-modellen

- erfarenheter av organisering av projektet

En viktig del av erfarenheterna fran ett projekt av TITA:s storlek handlar om den
arbetsmodell som har tillimpats. I detta kapitel presenteras en rad lirdomar som kan vara
anvindbara i1 framtiden vid etablering och genomférande av komplexa samverkansprojekt,
med manga aktorer.

Initial otydlighet kring organisationen ledde till férindringar

Under en relativt lang period i projektets inledande fas upplevdes dess organisation som
otydlig och svaroverskadlig bade internt och externt. En anledning till detta internt var
uppbyggnaden med en informell samverkansgrupp £6r de delprojektansvariga, som ibland dven
var tankt att inkludera delprojektledarna. Denna konstruktion samt rollférdelningen mellan
delprojektansvarig och delprojektledare visade sig vara oklar. Informationséverféringen
mellan delprojektansvarig och delprojektledare skedde inte heller alltid i den utstrickning
som man inledningsvis tinkt sig. Denna organisering frimjade inte pa 6nskvirt sitt den
samordning som behovdes.

Som ett led i att tydliggora olika grupperingar och roller inom TITA - och f6r att 6ka
samordningen mellan delprojekten och fa ett tydligare ledarskap - gjordes en 6versyn av
projektorganisationen under sommaren 2011. Den viktigaste atgarden var bildandet av att
en ny formell projektgrupp(Figur 1), dir projektsekretariatet, projektledaren och
delprojektledarna ingick. Denna grupp fanns med som férslag redan i det inledande skedet
men infordes inte da i den formella organisationen.

Bildandet av en formell grupp f6r delprojektledarna skapade en gemensam arena som
bidrog till ett 6kat samarbete mellan delprojekten, men framforallt stirkte det
delprojektledarnas helhetssyn och tydliggjorde projektets gemensamma malbild. Detta
bidrog till att l6sa viss oklarhet och 6ka informationsflédet mellan den 6vergripande
projektledningen och delprojekten samt mellan delprojekten. Overblicken &ver projektets
innehall, genomférda aktiviteter och utveckling 6kade och gemensamma fragor kunde
behandlas i ett givet forum, dir ocksa samordning av insatser kunde ske. Exempel pa det
Okade samarbetet mellan delprojekten dr gemensamma arbetsgruppsmoten, gemensamma
workshops, gemensamma informationsmoten samt ett Iopande samarbete i olika
konstellationer.

For parter och andra utanfér projektorganisationen upplevdes en oklarhet kring de olika
delprojektens innehall och inbordes samband. Frimst var det en f6ljd av projektets storlek
och relativt hoga antal delprojekt som ofta vardagligt omnamndes med sina “nummer”, det
vill sdga T'A3, TI4 och sa vidare. I flera delprojekt utférdes dessutom liknande
kartliggningar, exempelvis internationell benchmarking. Under projektets gang har en
tydligare TITA-identitet utvecklats, bland annat som en foljd av att resultaten fran olika
studier lagts fram och diskuterats.

Behov av olika genomférandestrategier i olika faser

Under projekttiden har det allmint funnits en flexibilitet hos projektledningen som lett till
successiva foérandringar och forbattringar i organisation och aktiviteter. Detta har stirkt
genomforandet och visar pa vikten av att anpassa verksamheten efter forutsittningarna och
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de utmaningar som uppkommer under projektets gang istillet for att hélla fast vid de
initiala idéerna. Det har ocksa funnits en 6ppenhet f6r de kommentarer och forslag som
getts av foljeforskarna kring organisation och genomférande.

Det fanns vid projektstarten en ambition att snabbt komma igang med arbetet i
arbetsgrupperna, och en enhetlig organisationsmodell anvindes f6r samtliga delprojekt.
Samtidigt visar erfarenheten att det i vissa fall hade varit bittre att avvakta och formera
arbetsgrupper 1 senare skeden, medan det i andra fall hade varit mer motiverat med en
referensgrupp i inledande skede och senare nagon form av mer operativ gruppering.
Slutsatsen ar att de organisatoriska formerna for att skapa engagemang och delaktighet hos
parterna kunnat ske pa olika sitt i delprojekten beroende av inriktning och arbetssitt. I
flera fall blev arbetsgruppernas roll inledningsvis frimst av informationskaraktir, och det ar
forst i senare skeden som de 6vergatt till att vara mer aktiva, exempelvis 1 samband med
diskussioner kring framtagna kunskapsunderlag och underlagens betydelse f6r parterna.
Detta visar att det inte finns en modell som passar alla delprojekt.

En annan f6ljd av att ambitionen att snabbt komma iging med arbetsgrupperna,
tillsammans med faktumet att projekttiden borjade 16pa innan beslutet kom och man alltsa
redan lag efter i tidplanen fran start, var att en inledande fas dir projektet férankrades och
en gemensam malbild diskuterades fram internt inte hanns med.

Under det inledande aret var samordningen mellan de olika delprojekten inte si
framtridande. Mycket av detta berodde pa avsaknaden av tillrickligt férarbete och en tydlig
gemensam arena dir delprojektledarna kunde mottas pa regelbunden basis for att utbyta
information och erfarenheter och diskutera gemensamma utmaningar. Att
delprojektledarna rekryterades vid olika tidpunkter samt att vissa redan fanns inom
verksamheten medan andra rekryterats externt har ocksa haft betydelse f6r graden av
kunskapen om projektets organisation och genomférande i inledningsfasen. De som
funnits internt inom Region Skdne har generellt, oberoende av om de varit projekt- eller
tillsvidareanstillda, haft tillgang till I6pande information 1 hégre utstrickning dn 6vriga. 1
och med bildandet av den formella projektgruppen for projektledarna sa karakteriserades
andra halvan av projekttiden av bittre samordning.

Ytterligare en organisatorisk fornyelse som starkte samarbetet ar att projektgruppen och
den overgripande projektledningen under 2012 vid tre tillfallen triffades for avrapportering
och diskussion med féljeforskarna. Tidigare rapporterade foljeforskarna direkt till
projektledningen, vilket exkluderade delprojektledarna som grupp nir det gillde
aterkoppling pa arbetet fran foljeforskningen. Daremot har det hela tiden skett en viss
aterkoppling till enskilda delprojektledare, exempelvis vid intervjuer, men da har de inte
ingatt 1 den bredare diskussionen om projektets utveckling.

Den strategiska arbetsgruppen kom under en relativt lang period att fungera frimst som ett
informationsforum. Den strategiska funktionen kom férst i och med att projektet gick in i
den syntetiserande fasen och i samband med att forslag till strategier presenterades av
strategikonsulterna. Lirdomen ir att det krivs ett konkret arbetsmaterial f6r att engagera
denna typ av gruppering, och att genomférandet av det strategiska arbetet i en sidan grupp
maste planeras och ledas. Syftet med gruppen maste klargoras redan inledningsvis f6r
deltagarna om vilka f6rvintningar som finns pa deras bidrag.

I slutfasen skedde slutrapportering fran delprojekten parallellt med att arbetet med syntesen
for TITA som helhet inleddes. Projektgruppen blev, i ett relativt sent skede, tvungen att ta
over syntesarbetet och utarbetandet av slutrapporten. Detta har troligen bidragit till att man
lyckats komma lingre i saval syntesarbetet och formuleringen av strategierna, eftersom
gruppen hade god kunskap om resultat och genomférda aktiviteter. Den konsult, som man
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inledningsvis upphandlat f6r detta, hade troligen inte kunnat géra motsvarande arbete 1
brist pa erfarenheter, inblick och information om det konkreta projektet.

Stora projekt kriver linga processer

Att TITA pabérjades redan under 2010, det vill sdga cirka fem ar innan MAX IV beraknas
tas 1 bruk och nista 10 ar innan firdigstillandet av ESS, dr nagot som lyfts fram som unikt i
flera av de studier som genomfoérts av andra liknande anliggningar. Dessutom har projektet
haft ambitioner om att ta ett helhetsperspektiv pa de regionala utvecklingsmojligheterna i
anslutning till anldggningarna. Med en total budget pa 47,3 miljoner ir detta en av de
absolut storsta strukturfondssatsningarna i Sverige.

En sddan satsning kriver engagemang och insatser av manga olika aktorer, pa olika nivaer.
Eftersom detta tar tid att etablera sa har det varit en styrka 1 projektet att borja 1 sd god tid.
Samtidigt dr det en utmaning att underhalla det engagemang som byggs upp dven efter
projektets slut, eftersom det kommer att drdja ytterligare ett antal ar innan anlidggningarna
ar 1 drift och storre effekter kan forvintas.

Betydelsen av bred delaktighet

Organiseringen och genomférandet av TITA har varit mycket ambitiost f6r att na ut till
regionens parter och involvera och engagera manga aktorer i genomférandet. Det har gillt
dels konkret genom deltagande i arbetsgrupper, seminarium, partnerskapsmoten och
liknande, dels genom informationsspridning via nyhetsbrev, filmer och en webbsida med
tydlig information och tillgang till rapporter, protokoll och annan information som hallits
uppdaterad och aktuell under hela projektet.

Som ett resultat av arbetet har deltagandet framfér allt inom den offentliga sektorn i regionen
varit hogt och det faktum att samtliga Skanes kommuner medverkat har varit unikt.
Diremot har involveringen av andra aktorer, pa regional, nationell eller internationell niva,
varit mer begrinsad dn vad som kanske varit 6nskvirt, trots att de ber6rts av flera av
delprojekten.

Nir det giller ndringslivet sa har deras delaktighet varit relativt begransad, liksom i méanga
stora projekt av liknande karaktir. Detta avspeglar delvis den inledande ambitionen om att i
olika delprojekt etablera arbetsgrupper bestaende enbart av projektets parter. Eftersom
néringslivets representanter och organisationer inte varit partners i TITA sa var de heller
inte en naturlig del av det inledande arbetet. I vissa delprojekt har man senare valt att
involvera niringslivet, antingen genom att bjuda in féretagare eller niringslivsorganisationer
1 arbetet, eller genom att arrangera seminarier, kompletterande arbetsgrupper och andra
aktiviteter. En tidig forankring inom naringslivet blir speciellt viktigt om man avser att
foretagen langsiktigt ska ta ett ansvar for att medverka i eller driva de satsningar som
initieras.

En annan utmaning giller den framtida delaktigheten fran akademin och andra
kunskapsleverantirer. Diskussionen tycks hittills 1 huvudsak ha fokuserat pa fragor om hur
man kan utveckla och koppla forskning inom materialvetenskap vid Lunds universitet till
anldgeningarna. Samtidigt finns det goda forutsittningar dven for andra forskningsenheter
och aktorer, bade i regionen eller utanfér, att erbjuda kompletterande forskning,
kunskapsinsatser och utbildningar till framtida medarbetare eller anvindare av
anldgeningarna och dess resultat.

Tydliggor forvintningarna hos deltagarna

Inf6r framtiden kan det finnas skal att i hogre grad anpassa och bredda deltagandet 1 olika
arbetsgrupper och forum efter fragestillningar och intresseomraden, for att sikerstilla att
alla relevanta aktorer medverkar. I vissa av delprojekten hade exempelvis niringslivet eller
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andra myndigheter dn parterna kunnat bidra till arbetet. Samtidigt dr det viktigt att forsta
olika aktorers behov, forviantningar och forutsattningar for delaktighet. Engagemanget
bland kommunerna har exempelvis varierat med olika fragor. En faktor som tycks ha
paverkat enskilda kommuners engagemang 1 naringslivsfragorna r niringslivets
sammansittning. Kommuner med foretag inom byggsektor och tillverkningsindustri tycks
ha sett en mojlighet till konkreta affirsmaojligheter 1 konstruktionsfasen, medan antalet
potentiella anvindare av anliggningarnas forskningsutrustning i regionens kommuner ar
begrinsat. Nir det giller naringslivets engagemang s tycks intresset och kinnedomen om
anlidggningarna minska med ett 6kat geografiskt avstand.

Inledningsvis fanns det uttryck hos parterna for att man upplevde deltagandet i
arbetsgrupper som mindre intressant da de frimst uppfattades som informationsarenor. Ett
antal personer som fanns med fran bérjan deltog darfér inte mer 4n inledningsvis. Vartefter
det fanns mer konkreta resultat indrades detta och méanga har upplevt arbetet i
arbetsgrupperna som positivt. I de mer operativa faserna, med dialoger kring parternas
roller i relation till resultat och diskussioner om utveckling av strategier och liknande, fanns
en konkret mojlighet att engagera sig.

Att leda och driva utvecklingsprocesser

Idag betonas frain EU vikten av att tydligg6ra en regional process och bred involvering,
“governance”, for att sikra dgarskapet av visioner och strategier, som grund for olika typer
av prioriteringar mellan regionala utvecklingsinsatser. Parallellt med 6vriga aktiviteter har
man inom TITA arbetat med att f6ridla och vidareutveckla visionen ”Society for Science —
Science for Society”. For att en vision ska hillas levande, samtidigt som férutsittningar i
omvirlden stindigt skiftar, finns ett behov av att ha en 16pande process dels for
uppfoljning och revidering av visionen, dels for operationalisering i strategier pa kort och
ling sikt.

Samtidigt har det hos flera av TITA:s partners funnits begrinsat med interna resurser och
kompetens for detta arbete, varfor aktiviteterna inom detta omrade 1 huvudsak genomforts
med hjilp av projektanstillda eller externa projektledare och de externt anlitade
strategikonsulterna vid SWECO Eurofutures. Detta tydliggér behovet av langsiktig intern
kompetensutveckling och erfarenhetsuppbyggnad, exempelvis genom att satsa mer pa
projekt- och processledarutbildning i tidiga faser av framtida projektsatsningar.

Kommunikation, dialog och forankring

Ett av TITA:s 6vergripande syften, enligt projektansokan, var att sprida information och
kunskap for att 6ka medvetenheten om ESS och MAX IV:s betydelse och behovet av
atgarder. TITA som helhet har till stor del handlat om att f6rankra och skapa dialog och
samforstind mellan olika aktérer genom de l6pande aktiviteterna. Partnerskapsmétena har
haft en viktig funktion 1 den bredare kommunikationen till parterna, liksom
arbetsgrupperna. Diremot har kommunikation inte skett i sa hog grad mot allmdnhet och
det nationella forskarsamhillet, eftersom detta inte uppfattats som ett mal for projektet.
Samtidigt utgor universitet och hogskolor en viktig samarbetspart 1 kunskapsdrivna
utvecklingsprocesser och all relevant forskning finns sillan representerad inom en specifik
region. Men dven kommunikation till allmédnheten har betydelse, bland annat f6r att visa pa
mojligheter till samverkan inom olika delar av naringslivet och for att skapa intresse f6r
kompetensutvecklingsinsatser bland ungdomar.

En rad aktiviteter har genomférts, men inom ramen f6r TITA har resurserna f6r 16pande
kommunikation dnda varit begrinsade. Kommunikationen var inte en egen funktion, med
en bemannad tjanst, forrin under det avslutande aret. Den interna kommunikationen, inom
och mellan de olika projektparterna, har darfor inte skett i den omfattning som behovts 1
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ett projekt av denna storlek. Att 6ka kinnedomen om visionen brett regionalt, bland
medborgare och olika aktorer, kunde ha skett 1 hégre omfattning under projekttiden.
Projektet har inte heller haft ndgon uttalad malsittning om att nd ut med information via
media och andra kanaler for att 6ka kinnedomen om anlidggningarna till underleverantorer,
forskare och andra forskningsinstitutioner i 6vriga delar av Sverige. Samtidigt har
anldgeningar som ESS och MAX IV betydelse aven pa nationell nivd. Att exempelvis sitta
samman ett konkurrenskraftigt konsortium for att ligga ett anbud eller genomfora ett
forskningsprojekt kriver att relevanta foretag i Sverige ges méjlighet att medverka, oavsett
var i landet de ér lokaliserade.

Under slutfasen av projektet utnyttjades kommunikationsresurserna framfor allt 1 arbetet
med slutrapporten och det var frimst under projektets sista manader som insatser for att
néa ut med riktad kommunikation till olika malgrupper kunde genomféras mer systematiskt.
Detta har delvis skett under den férlingning av projektet med tre manader under 2013 som
gjordes. Man har bland annat inriktat sig pa férankring genom fortsatt spridning av
resultaten 1 partnerskapet och till 6vriga aktorer 1 regionen, samt till nationella aktorer.
Aven medborgare omfattades genom att gora information tillginglig i olika former. Den
avslutande perioden handlade i 6vrigt i h6g grad om férankring och att skapa
forutsittningar for att de kunskaper som byggts upp ska finnas tillgangliga och anvindas.

Inom Region Skdnes organisation har TITA resulterat i en tvirsektoriell dialog, med nya
kontakter mellan avdelningar. Detta kan skapa mojligheter f6r 6kade samarbeten dven 1
framtiden i den 16pande verksamheten och vid nya projekt genom en organisatorisk
kapacitetsuppbyggnad. Nir det giller forankring i 6vrigt finns det oklarheter dels 1 vilken
omfattning det faktiskt har skett, dels pa vilken niva eventuell forankring av aktiviteter
gjorts. Representanter for parterna har inte nédvindigtvis férankrat och spritt information
till andra 1 den egna organisationen och i vissa fall dr det bara en sektor eller enhet som
funnits representerad. Detta giller saval delprojektens arbetsgrupper som den strategiska
arbetsgruppen — i vilken man har det stannat pa individniva och nar har parten i vidare
mening fatt kunskap om och haft méijlighet aterkoppla till pagaende arbete inom TITA?
Det ar viktigt att deltagarna har férutsittningar att aterkoppla till den ordinarie
verksamheten f6r beslut, fOr att arbetet ska fa mojlighet att integreras. En lirdom ar att det
ar vasentligt att forankring sker med personer pa ritt niva och med ratt mandat for att
skapa legitimitet och sikra langsiktigheten.

Sikra en nationell dialog

Som tidigare konstaterats ar MAX IV, ESS och andra internationella
forskningsanlidggningar inte en angeldgenhet enbart for regioner som Skane och Blekinge.
Det dr knappast realistiskt att etablera en enbart regional arena inom ett internationellt
forskningsomrade, som exempelvis materialvetenskap. Det dr darfor av stor betydelse att
etablera en dialog med aktorer pa nationell nivda. Kommunikation med den nationella nivan
ar vasentligt aven inom andra omraden som exempelvis utbildning, kompetensforsérjning
och infrastruktur.

I samband med bland annat utvecklingen av en industriell plattform och en 6ppen
innovationsarena har TITA pabérjat en dialog med nationella aktorer £6r att hitta former
tor samverkan och medfinansiering, men rollférdelningen mellan den nationella och
regionala nivan dr fortfarande oklar. Diremot finns det goda skil f6r regionen att fortsitta
dialogen och for nationella aktorer att ta tillvara det engagemang och regionala mobilisering
som paborjats inom ramen for TITA.
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Lingsiktig forvaltning

Inf6r projektet planerades delprojektens teman utifran att de skulle kunna integreras i
befintlig organisation och att man darmed skulle underlatta 6vergangen till ordinarie
verksambhet efter projekttiden. Den projektansvariga organisationens ordinarie verksamhet
har dirmed i mer eller mindre hog grad paverkat delprojektens fokus och genomférande.
Organisering och samarbeten som hade varit méjliga utifran grundfragestillningarna har
inte alltid utvecklats 6ver sektors-/organisationsgrinser i den omfattning som varit moijlig.
Delvis kan detta vara en foljd av det klart uttalade malet att TITA:s resultat skulle integreras
1 linjeorganisationen efter projekttiden, och att man da utgatt fran att det fanns en direkt
koppling mellan projektansvarig organisation och delprojektens resultat. Ett alternativ
kunde vara att utga fran bredare samverkan inledningsvis och sedan, forst i den avslutande
fasen, avgora pa vilket sitt integreringen 1 organisationen skulle kunna ske. Ett delat ansvar
skulle i vissa delprojekt ha kunnat stirka projektets intentioner.

Under projektets slutfas férdes en diskussion for att identifiera och indikera vilka aktorer
som borde ha 6vergripande ansvar for att fora arbetet vidare efter avslutandet av TITA
(post-TITA) och f6r genomférande i linje med de framtagna strategierna. Denna typ av
diskussioner behéver foras redan tidigt for att kunna bygga en modell for att ta tillvara pa
resultat och erfarenheter. Det kan ske genom en satsning pa exempelvis en fysisk nod 1
form av ett projektkontor, eller genom nitverk genom att anstilla en koordinator som
fortsitter arbetet.

Nir det giller mer konkreta resultat, som de framtagna tjansterna och plattformarna, sa
visar tidigare erfarenheter att det ar relativt svart att uppratthalla dessa efter projekttidens
utgang om inte medel for fortsatt drift finns utpekade samt en tydlig ansvarsférdelning
angetts. Utvecklingen av denna typ av produkter innebir alltsa en risk att pengar lagts ner
som sedan inte kan nyttiggoras. Det finns goda férutsittningar for en langsiktig forvaltning
av resultaten fran TITA, men det kravs ett fortsatt engagemang och vilja till investeringar
pa ledningsniva.

Vikten av projekt- och processledningskompetens

TITA:s genomférande har varit baserat pa de nio delprojektens aktiviteter. Det dr av vikt
att de som leder projekt har ritt kompetens, inte bara om sakfragorna utan dven i praktisk
projektledning. I komplexa projekt som detta ir det dessutom visentligt med en erfarenhet
av att leda processer, for att skapa engagemang och involvering hos deltagarna.

En erfaren projekt- och processledning ar ocksa viktigt for att sikerstélla att regionen har
kompetens att utveckla ett lirande arbetssitt, med utgangspunkt i analyser,
kunskapsunderlag och de uppfoljningar och utvirderingar som kommer att kravas inom
ramen for de nya strukturfondsprogrammen. I ett inledande skede skulle en gemensam
processledarutbildning dels kunna bidra till en samsyn mellan delprojektledare, dels
sikerstilla en ldgsta niva infor genomférandet.

Kompetensuppbyggnad internt och externt

De flesta studier som genomforts inom delprojekten har utférts av externa konsulter. Det
ror olika typer av kunskapsunderlag, internationella utblickar, forundersokningar,
behovsanalyser och liknande. Att utnyttja externa konsulter har bade fo6r- och nackdelar.
Det ger potentiell tillgang till olika specialkompetenser och méjlighet till nya infallsvinklar.
Samtidigt har uppdragen till externa konsulter féregatts av en process for offentlig
upphandling. I manga fall har detta inneburit lingdragna och komplicerade processer, som
medfort forseningar 1 planerade leveranser. Det har ocksa visat sig vara en utmaning att
utforma uppdragen sa vil att slutprodukten ir av den kvalitet och utformning som varit
avsikten.
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En utmaning med att ligga ut uppdrag pa olika konsulter istéllet for att genomfora dem
inom deltagande organisationer ar att i nista steg lyckas internalisera den externa
kompetensuppbyggnad som sker hos konsulterna i samband med studiernas faktiska
genomférande. Hur man dn gor sa stannar dtminstone i de flesta fall delar av den kunskap
som upparbetats hos konsulten, istillet fOr att utgéra en vidare grund i den l6pande
verksamheten. I andra fall har utgangspunkter och antaganden som anvints som bas for
konsultstudierna inte varit relevanta, vilket skapat orealistiska forvintningar pa resultat.

Vidare har TITA visat pa betydelsen av anstillningsformerna fér de involverade
projektledarna. Vissa av delprojektledarna himtades internt fran frimst Region Skane,
medan flera blev anstillda speciellt for att arbeta med ett visst delprojekt. Att sikra en
langsiktig kompetensutveckling och férvaltning av den kompetens och de relationer som
byggs upp inom ett projekt som TITA dr viktigt. Detta blir extra problematiskt nar det
giller stora och langsiktiga projekt som TITA, dir vissa delprojektledare haft
projektanstallningar som gatt ut redan innan projektet var avslutat. Det ar alltsa av vikt att
pa olika satt planera f6r hur den kompetens som byggts upp under projektets gang kan
behallas och foras vidare i den 16pande verksamheten. Det giller savil expertkunskaper
som processkompetens.

Helhetssyn och tvirsektoriellt arbete

Enligt foljeforskarnas tidigare erfarenhet ar det ofta svart att fa ihop aktiviteter inom ramen
for ndringslivsutveckling med fragor som ror samhaillsplanering och infrastruktur. Detta
kan delvis forklaras av olikheter i kultur och sprakbruk inom de olika sektorerna och olika
tidshorisonter i planeringen av insatser. Medan samhallsplanering och transportplanering
har en lang tidshorisont, och kan upplevas som mer abstrakta fragestillningar som ror
framtiden, arbetar niringslivsenheterna ofta 1 realtid med att hitta I6sningar for féretag som
finns pa plats, eller 4r pa vig att etableras. Naturligtvis finns det dven 1 deras verksamhet ett
framtidsperspektiv infér framtida etableringar, men mycket ligger 1 en relativt nira framtid.

Svirigheten att fa thop dessa delar tycks dven i viss man ha gillt arbetet inom TITA, bade
pa regional och pa kommunal niva. Men samtidigt har man genom TITA skapat en 6kad
kontakt mellan och insyn i de respektive sektorerna och det har funnits en ambition att
fortsatt utveckla ett zvirsektoriellt perspektiv pa regional utveckling. Sa medvetenheten och
forutsittningarna for ett fortsatt arbete 1 denna riktning har etablerats, och ett
vidareutvecklat tvirsektoriellt samarbete och bibehillen helhetssyn betonas i strategierna
for det fortsatta arbetet. Det giller dd bade inom Region Skane, dir nya samarbeten
uppkommit genom projektet, men ocksa i kommunerna, dir denna 6kade kontakt mellan
sektorerna inte sjalvklart varit ett resultat. Ddremot har man 1 arbetsgrupperna ofta traffat
foretridare bade fran andra sektorer och frin andra kommuner, vilket bidragit till
tvarsektoriella diskussioner.

De horisontella milen

Det ir viktigt att se relationen mellan regionens utveckling och de utmaningar som ar
kopplade till hallbar utveckling, socialt, ekonomiskt och miljomassigt. I de inledande
projektbeskrivningarna for T1 respektive TA aterfanns skrivningar om att ”stirka regionens
konkurrenskraft och hallbar utveckling”. I samband med ett arbete med riskbedémningar —
under varen 2011 - lyftes risken med att de horisontella malen inte implementeras i
projektet fram. Det kan konstateras att de horisontella mélen frimst behandlats indirekt
och inte diskuterats i nagon hégre utstrickning. Jamstilldhet dr det som har ber6rts 1 minst
utstrickning men 1 diskussioner om bland annat féretagsamhet, utbildning och resménster
hade detta kunnat diskuteras mer. Integration och mangfald kan delvis sidgas diskuterat i
och med att tolerans och 6ppenhet kom upp som ett tema inom projektet. Samma sak
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giller milj6, som var ett underliggande tema 1 flera av underlagen om den fysiska
planeringen.

Additionalitet

Fragan om additionalitet, det vill siga vad TITA bidrar med som annars inte hade
genomforts, dr svar att besvara. Dessutom varierar uppfattningen mellan deltagare och
delprojekt. De flesta idr eniga om att TITA bidragit till 6kade kontakter och samverkan
mellan aktorer i regionen som inte uppkommit annars. Projektet far dven berém for den
unika framforhallning som man haft, genom att pabdrja mobiliseringsprocessen sa langt
innan anldggningarna ar fiardigstillda. Detta proaktiva forhallningssitt, att etableringarna
diskuteras ur ett framtidsperspektiv i kommunerna, innebir att exempelvis
infrastrukturfragor lyfts pa ett mer aktivtsatt i stora delar av regionen och att planeringen av
gemensamma stodinsatser riktade till féretag och forskare paborjats. Ett ytterligare bidrag
ar de olika kunskapsunderlag som tagits fram infor ett fortsatt utvecklingsarbete i regionen.

Diremot kan konstateras att vissa delprojekt troligen genomforts dven utan TITA, men
kanske i mindre skala. Pa det sittet kan TITA ha bidragit med medel till projekt som anda
skulle ha genomforts. Samtidigt har TITA bidragit med ett tydligare regionalt
helhetsperspektiv genom att det skapat en mojlighet att genomféra projekt eller forstirka
diskussioner som funnits en lingre tid 1 regionen och som det fanns behov av. Det giller
bland annat frigor om infrastruktur, markfrigor, marknadsforing, niringslivsutveckling och
innovation i samverkan mellan olika aktorer.
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7. Post-TITA

- viktiga insatser for att resultaten ska leva vidare

For torvaltning av de resultat som uppkommit och for fortsatt verksamhet efter TITA:s
avslutning har en 6vergripande och fem riktade strategier utarbetats. Fér var och en av de
riktade strategierna definieras vilken organisation som ansvarar for strategins
genomforande och for att samordna de parter som bor involveras (Box 2). Inom TITA har
inga konkreta handlingsplaner tagits fram, men daremot har konkreta forslag pa insatser
getts fOr varje strategi, baserat pa de syntetiserade slutsatserna.

Box 2: Overgripande och riktade strategier fran TITA och ansvarig organisation
Overgripande strategi— koordinera strategiarbetet (Region Skane)

1. Stirk niringslivets konkurrens- och innovationskraft (Region Skane)
2. Bygg en stark utbildningsregion (Region Skane)

3. Skapa dynamiska forskningsmiljéer (Lunds universitet)

4. Oka tillgingligheten i hela regionen (Region Skine)

5. Utveckla regionens internationella attraktivitet (Region Skane)

Killa: TTTA:s slutrapport TITA Regional mobilisering kring ESS och MAX 117 (2012)

Behovet av ett samlat regionalt dgarskap

I de regionala strategier som utarbetats inom TITA har Region Skane utpekats som den
aktor som bor ha det 6vergripande ansvaret for att koordinera det fortsatta arbetet efter
TITA, men det maste finnas ett engagemang i hela den geografiska regionen, inklusive
Blekinge. Den regionala mobiliseringen har hittills slagit vil ut, men de nitverk som
uppstitt under TITA maste fortldpande underhallas och vidmakthallas for att utvecklas
och vara verksamma.

I samband med utformningen av strategierna har insatser fOr att ta tillvara resultaten och
huvudansvariga och centrala aktorer f6r genomforandet utpekats i en ansvarsmatris. Man
lyfter bland annat fram betydelsen av ett antal samverkansgrupperingar, som det regionala
partnerskapet, Oresundskommittén, forsknings- och innovationsrad (FIRS),
Kompetenssamverkan Skane och Science Village Scandinavia AB (f.d.Lundamark).
Samtidigt dr det viktigt att det dven i framtiden finns arenor och motesplatser mellan olika
grupper, for att sikra en langsiktig och tvirsektoriell samverkan mellan fraigeomriden.

Fortsattningsvis behovs en koordinatorsfunktion pa regional niva som ser till att nitverket
underhills, dir Region Skane utpekats som ansvarig. En viktig friga som vicks dr hur man
tar tillvara den kompetens som byggts upp hos enskilda personer under projekttiden for att
skapa en 6verlappning fran projektet till fortsittningen. En annan viktig fraiga med
anslutning till en sadan koordinatorsfunktion ror den flernivastyrning som kravs f6r denna
typ av projekt, da offentliga aktorer som EU, svenska staten, Region Skane respektive
Blekinge och kommunerna ska samspela kring gemensamma fragor dir parter kan ha
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avvikande intressen i olika faser. Dessutom tillkommer privata aktorer 1 naringslivet,
universitet, hogskolor och andra utbildningsanordnare samt olika grupperingar pa lokal och
regional niva. Hinsyn maste vidare tas till lagstiftning och regleringar pa de olika
forvaltningsnivaerna. Sammantaget krivs en god 6verblick 6ver gillande forutsittningar
och lang erfarenhet av att koordinera stora projekt. I ett fortsatt arbete post-TITA ar
tydlighet kring roller en grundsten, dir kommunernas roll visavi Region Skane, Region
Skane visavi staten och sa vidare sa langt som mojligt askadliggors i en processéversikt.

Lingsiktig forvaltning

Nir det giller operationalisering av visioner och strategier dr det viktigt att fastligga vilka
aktorer som ska ansvara for olika insatser. Det kan gilla allt fran etablering, l6pande drift
och forvaltning av webbplattformar och stodfunktioner f6r naringsliv och forskare 1
anslutning till anldggningarna, till planering av framtida bostider och transportsatsningar.
Utmaningen ar att ga fran projekt till en fortlépande verksamhet. Med st6d av konsulter
och egna analyser paborjades inom TITA ett arbete med att tydliggora ansvarférdelningen
mellan olika aktorer. For vissa aktiviteter finns det en naturlig hemvist dven lingsiktigt.
Exempel pa detta ar Region Skanes regeringsuppdrag om kompetensplattformar, arbetet
med Strukturbild och kommunernas fysiska planering och ambitionerna om en industriell
plattform och 6ppen innovationsarena. Lunds kommun kan enkelt integrera erfarenheter
och kontakter fran projektet i det fortsatta arbeta med utvecklingen av den fysiska miljon
kring anldggningarna, medan andra kommuner framfor allt ser potential kopplat till
framtida bostadsforsorjning och niringslivsutveckling, eller i besoksniring kopplat till
kultur- och naturmiljo.

For andra aktiviteter ar den langsiktiga férvaltningen dannu inte lika tydlig. Invest 1 Skdne ser
exempelvis moéjligheterna att integrera utvecklingen av en mottagarfunktion och ett
markregister 1 den ordinarie verktygslidan for att stédja utlindska etableringar, men detta
stiller krav pa kompletterande finansiering och fortsatt engagemang fran kommunerna.
Fragor om utbildning, kompetenstorsorjning, och stod for kommersialisering av
forskningsresultat i anslutning till anliggningarna har en naturlig hemvist inom olika
kunskapsorganisationer, men kriver dven de en fortsatt dialog och férankring.

Sikra forankringen av kompetens, relationer och kunskaper

Att sikra en langsiktig f6rvaltning av resultat, kompetens och relationer som byggs upp
inom ett projekt som TITA dr viktigt. Samtidigt har flera av nyckelpersonerna i TITA varit
projektanstillda, med kontrakt som i vissa fall gatt ut redan innan TITA avslutades. Detta
innebir en pataglig risk for att kompetens som byggts upp under projektet gar forlorad for
den 16pande verksamheten. Det giller savil expertkunskaper som processkompetens, men
kanske dnnu mer allvarligt, forlust av de manga relationer som byggts upp. Det blev dven
en forsvarande omstindighet i sjilva arbetet under avslutningsfasen da den kunskap som
byggts upp och de resultat som genererats under projektet skulle f6ras tillbaka till de olika
deltagande parterna och ut till en vidare krets aktorer. Nagra av projektledarna inom TITA
har dock fortsatt arbete inom den ordinarie verksamheten vid exempelvis Invest in Skane,
Region Skane eller Lunds kommun, vilket kan bidra till kontinuitet.

Man behéver dessutom forsikra sig om att det kunskapsunderlag som tagits fram inom
TITA i form av olika studier och rapporter sprids och kommer till anvindning, inom
Region Skines organisation och bland kommuner och andra parter. Att kunskapsunderlag
trycks som bocker, finns tillgingliga pa webben och anvinds som kurslitteratur dr exempel
pa hur kunskapen kan spridas dven efter projektets avslutas.
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Attitydpdverkan, kommunikation och marknadsforing

For att lyckas med ambitionen att attrahera besokare, nya invanare och foretag ar det
viktigt att fortsitta arbetet med att utveckla exempelvis berittelsen om det innovativa
Skane. Det handlar bade om att skapa en sjilvbild inomregionen, men ocksd om att
férindra den mediala bilden av Skane som ofta fokuserar pa frimlingsfientlighet och
Malmé som véldsdrabbat, och istillet fokusera pa attraktivitet i betydelsen kompetens-,
boende- och livsmiljo. Tidigare erfarenheter visar att en viktig forutsittning for att lyckas
med extern platsmarknadsfoéring dr att den bild som sprids av en region 6verensstimmer
med den bild eller berittelse som medborgarna har. Nyckeln till att pa ett framgangsrikt
siatt kunna marknadsfora och ge en positiv bild av regionen utat dr att det finns en god
sjalvbild. Det dr darfor viktigt att ocksa fokusera pa de personer som redan bor 1 Skiane och
Blekinge for att skapa en attraktiv region for inflyttning och féretagsetablering. Det handlar
ocksa om att langsiktigt fordndra attityderna hos unga kring naturvetenskap och teknik.
Bada aspekterna ar viktiga for en framtida rekrytering av arbetskraft i regionen. Det blir
ocksa viktigt att arbeta vidare med att skapa ett sprakbruk kring anlidggningarna, for att oka
intresset hos potentiella anvindare som idag inte kopplar samman sin verksamhet med
materialvetenskap.

Fortsatt regional mobilisering

Det kanske viktigaste resultat av TITA édr de nitverk som skapats mellan projektets parter.
De kontakter som skapats har inneburit en méjlighet f6r enskilda kommuner och andra
aktorer att tinka strategiskt, dven ur ett regionalt perspektiv. I takt med att anliggningarna
etableras och tas i drift kommer dessutom nya utmaningar och méjligheter att uppsta och
dirmed nya fragor att samverka kring. Den kunskap och de erfarenheter som uppstatt
beh6ver nu foras tillbaka till dem som delfinansierat projektet for att visa pa behovet av att
dven fortsittningsvis arbete ’pa tvirs” i regionen, sa att niringslivsfragor och
samhaillsplanering fortlépande kan diskuteras i ett gemensamt sammanhang. Darf6r behovs
arenor dir man, pa olika nivaer (lokalt — regionalt — nationellt — internationellt), inom olika
grupperingar (politiskt och tjansteman), och mellan sektorer (niringsliv, kommuner och
akademi) mots kring gemensamma fragestillningar.
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8. Sammanfattande lardomar for framtiden

I denna rapport har vi sammanfattat erfarenheter och lirdomar fran féljeforskningsinsatsen
kopplad till projektet ESS MAX IV i regionen — TITA. Projektet dr unikt, eftersom
forskningsanlidggningarna ESS och MAX IV utg6r de hittills storsta investeringarna i
forskningsinfrastruktur i Sverige. Det dr ocksa ett av de storsta strukturfondsprojekten
nagonsin i Sverige. Satsningen pa ett proaktivt projekt for att skapa forutsittningar f6r
genomforandet och for regional utveckling dr dven internationellt sett unikt.

For att tillvarata potentialen i etableringen av anliggningarna har offentliga aktorer i Skane
och Blekinge genomfért en omfattande regional mobiliseringssatsning. Projektet har
resulterat i en regional kunskapsutveckling och i aktiviteter som kan paverka de strukturella
forutsittningarna for tillviixt och utveckling i regionen. Aven om det dnnu ir for tidigt att
uttala sig om de ekonomiska effekterna pa ling sikt sa kan vi redan idag konstatera att
projektet under projekttiden bidragit till viss konkret nytta, frimst i form av
utvecklingsinsatser och nya samverkanskonstellationer bland underleverantorstoretag. Hur
man efter projektet tar vara pa resultat och erfarenheter kommer att vara avgorande f6r de
langsiktiga effekterna.

Samtidigt har erfarenheter fran TITA:s arbetsmodell bidragit till en rad lirdomar om hur
man i framtiden kan etablera komplexa samverkansprojekt, med manga aktorer:

*  Sikra regional mobilisering och dgarskap

0 En bred involvering av olika aktérsgrupper ar viktig under regionala
utvecklingsprocesser for att skapa ett dgande av de visioner och strategier som tas
fram.

0 Forankring kraver att den gors med personer pa ritt niva och med ritt mandat for att
skapa legitimitet och sdkra langsiktigheten.

0 Skapa arenor f6r samarbeten mellan aktérer som normalt inte samarbetar.

0 Tydliggor roller och ansvar f6r genomférandet redan i inledningen av projekten, och
att under projekttiden identifiera insatser, ansvarsomraden och ansvariga aktorer for
att fora vidare resultat och ta tillvara erfarenheter efter att projektet avslutats.

0 Det ir viktigt att deltagande parter har realistiska forvintningar pa resultat och
effekter, speciellt om dessa ligger langt fram 1 tiden. Dirfér dr kommunikation och
tillgdng till gemensamma arenor viktigt redan i inledande skeden. Modellen med
TITA:s partnerskapsméten kan anvindas som inspiration.

* Satsa pd en genomtinkt organisation och projektledning

0 En genomtinkt projektorganisation som ir tydlig gillande olika funktioner och roller
behover etableras infor projektet.

0 Utga fran projektets syfte, inte befintlig organisation, vid utformning av arbetsgrupper
och ansvarsomraden for att sikra additionaliteten.

0 Ha inte for brattom utan anvind de inledande manaderna till att f6rankra arbetet och
identifiera aktiviteter samt informera om projektet internt och externt.

0 Samtliga projektledare ska ha adekvat dmnes- och ledningskompetens. En gemensam
utbildning i processledning, med koppling till aktuellt projekt, kan underlitta
genomforandet.
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Vid flera delprojekt dr en gemensam arbetsgrupp onskvird for att skapa synergier och
effektivitet.

Adekvata stodfunktioner beh6évs under hela projektet, exempelvis gillande ekonomi,
upphandlingskompetens, kommunikation och omvirldsbevakning.

Underskatta inte betydelsen av intern kommunikation och férankring under hela
projekttiden.

*  Var flexibel i genomforandet

o

Det behovs olika strategier och arbetsformer 1 olika faser och for olika typer av
aktiviteter 1 komplexa och langsiktiga projekt.

For att sikra deltagarnas engagemang behéver deras forvantningar tydliggoras 1 ett
tidigt skede — anpassa sedan deltagandet 1 olika grupper efter intresseomraden.
Skapa en mojlighet f6r att resultat som uppkommer under genomférandet kan
paverka det fortsatta arbetet.

* Tink lingsiktigt

o

0]

Det kravs en langsiktig férankring och forvaltning av investeringar i plattformar,
strukturer och kompetens, dven efter projektets avslutande.

Investera langsiktigt i projekt- och processledningskompetens, for att effektivisera
projektgenomférandet och undvika att de nitverk och den kompetens som byggs upp
gar forlorade efter projektets slut.

Skapa strategier och arbeta f6r hur projektets resultat ska forvaltas redan under
projekttiden, och skapa en organisation for detta.

o  Utrveckla externa linkar

(0]

Auvsiitt resurser for samverkan, kommunikation, dialog och férankring med olika
aktorsgrupper, inte bara pa lokal och regional niva, utan dven nationellt och globalt
Samordna, om mdijligt, olika former av benchmarking inom olika omraden men med
gemensamt intresse av samma anliggningar, linder eller liknande.

Identifiera befintliga nitverk, grupperingar och verksamheter med biring pa projektet
och etablera kontakt och samarbeten om detta inte redan finns.

*  Skapa forutsittningar for Iirande

o

(0]

Utveckla en helhetssyn pa regional utveckling, baserat pa ett tvarsektoriellt synsatt
och samverkan mellan olika politik- och kunskapsomriden, och skapa ocksa forum
f6r moten och dialog.

Det behovs 6kad kunskap om hur hallbarhetsaspekterna (sociala, ekonomiska och
miljomassiga) kan integreras 1 regionalt utvecklingsarbete. Dessa aspekter ska finnas
med redan i inledningen i linje med regelverkens intentioner, och inte adderas 1
slutfasen. P4 sa sitt kan det bidra till béttre och mer langsiktiga resultat.

Ta fram en strategi f6r hur de underlag och aktiviteter som genomférs av konsulter
eller andra externa parter kan integreras i verksamheten langsiktigt och bli levande
kunskap.

Konsulter och féljeforskare kan fungera som stéd i den regionala
utvecklingsprocessen. De behéver ha en oberoende roll och det ar viktigt att
projektledare och ledning har kompetens och intresse av att bestilla, ta till sig och

anvinda de resultat och underlag som levereras.
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Lardomar om regional mobilisering

Under daren 2010-2012 drev Region Skane i samarbete med 42 andra offentliga aktorer 1 Skane
och Blekinge med finansiering fran den Europeiska regionala strukturfonden projektet "ESS
MAX 1V i regionen — TITA”. Syftet var att stirka tillvixt, innovationsstruktur, tillginglichet och
attraktivitet i Skane-Blekinge genom att utnyttja etableringen av forskningsanliaggningarna ESS
och MAX IV utanfor Lund.

Hoésten 2010 fick KTH och Nordregio i uppdrag att som foljeforskare 16pande folja arbetet med
projektet, avseende dels regional utveckling, samhallsplanering och transportinfrastruktur, dels
néringslivsutveckling, innovation och marknadsforing. I rapporten presenteras resultatet av
foljeforskningen med fokus pa vad man uppnatt, hur det kan tas tillvara efter projekttiden och
vilka lirdomar som finns infor framtida projekt.

Skolan fér arkitektur och samhillsbyggnad ir en av tio skolor inom KTH. Vi utbildar och
forskar om framtidens samhille; om hur stider, byggnader och infrastruktur ska utformas och
byggas, om hur institutioner och regelsystem bor utvecklas for att ge en hallbar livsmiljé och
goda utvecklingsférutsittningar for niringslivet.

Nordregio, Nordic Centre for Spatial Development, etablerades 1997 av Nordiska
Ministerradet. Nordregio arbetar med policyrelevant forskning samt utviardering och utredning
inom regional utveckling och demografi, styrning, planering, innovation och vilfiardsutveckling.
Nordregio har dven stor erfarenhet av att genomfora projekt i nara samverkan och dialog med
manga aktorer.

En investering for framtiden

ESS MAX IV i regionen-TITA . h . EUROPEISKA
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