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Forord

| foreliggande delrapport redovisas foljeforskningeeflektioner av
projektlaget i TITA december 2011, nar projektegdtéii nastan 2 ar.
Huvudfokus i rapporten &ar hur projektparterna sathegit i arbetsgrupper ser
pa TITA och de respektive delprojekten. Kallor &vhdsakligen dokument
och intervjuer, samt observationer fran deltagand@rojektmoten och
arbetsgrupper. Foljeforskarna svarar ensamma jioréens innehall.

Rapporten &ar skriven av Lisa HOrnstrom, Maria Lvidt Lise Smed Olsen
(Nordregio), Johan Ekstrom och Maria Hakansson (KTHbljeforskarteamet
ingar aven Goran Cars (KTH) och Malin Hansen (fingedig, KTH).
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1. Inledning

1.1 Bakgrunden till rapporten

Hur ser laget ut i TITA som helhet och i de niopie)ekten, nu snart tva ar
efter projektstart och ett drygt halvar innan uhatgtill slutrapporteringen ska
fardigstallas?

Forankring i regionen ar en viktig del i TITA préfet. For att uppna detta
halls bland annat ett antal partnerskapsmoten ymdgekttiden och till varje
delprojekt finns en arbetsgrupp dar parterna kgyagera sig. Parterna i TITA
ar samtliga kommuner i Skane, Region Skane, Regjiekinge, Invest in
Skane, Lansstyrelsen i Skane, ESS, Malmo hogskotajs universitet,
Kristianstad hdgskola, SLU Alnarp och Blekinge Tiska hdgskola. De har i
varierande grad representanter i delprojektendsgheper

En erfarenhet i projektorganisationen ar att engegeget i arbetsgrupperna
varierat och att det ibland varit svart med kornititLeftersom det ar olika
personer som deltar vid olika méten. Partnerskapsmachar varit uppskattade
och generellt valbesokta. Hur ser da anvandarrtefparpa projektet som
helhet respektive pa de ingaende delprojektenadkvantningar finns pa
resultaten av projektet och vilka incitament hapdesoner som representerar
parterna att delta?

1.2 Metod for rapporten

For att besvara fragor om laget i TITA och delpktge (kapitel 2 och 3)
anvands material insamlat genom intervjuer medefttgdning, observationer
fran deltagande i arbetsméten och skriftligt malgarbetsmaterial, rapporter
och hemsidan). | kapitel 3-4 redovisas ocksa enfegter och uppfattningar om
de olika delprojekten baserat pa intervjuer medqegr som representerar
olika parter i TITA.

I maj-juni 2011 genomférde KTH och Nordregio en &nkdersokning som
vande sig till de personer som finns med pa TITAsmskapets sandlistor.
Enkaten var inventerade och inneholl bland ani@afdir om deltagande och
syn pa nyttan av TITA-projektet. Under oktober-nmer 2011 genomfordes
uppféljande intervjuer med personer som deltagit eller flera arbetsgrupper i
delprojekten Appendix A, i syfte att fanga upp hur de upplevt delprojekte
och TITA som helhet (kapitel 4). Manga av de komtasr som
representanterna for parterna gett i intervjuedrach sig till tidiga skeden i
projektet och reflekterar inte alltid nuldget. Eléntervjupersoner uttrycker
aven personliga asikter, om exempelvis 6nskemafatioppningar om
TITA-projektets inriktning, som inte nédvandigtwserensstammer med
projektets syfte. Poangen ar har att, baserat g@emforda intervjuerna,
lyfta fram exempel pa erfarenheter och uppfattrirsgan finns hos
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representanter for parterna, inte att ge en beskigvav hur projektet faktiskt
har genomforts. Fran dessa kan man fa en forstfiglbar olika aktiviteter

och stravanden landar hos mottagare och gora digdeav de potentiella
hinder och mgjligheter som finns for genomforanddgt vidare partnerskapet.
| férlangningen kan detta anvandas for att utfoframtida projekt.

En sammanstallning har gjorts av de personer sondfimtresse att delta i
respektive arbetsgrupp samt de som deltagit vidtagouppernas méten (i den
man minnesanteckningar funnits tillgangliga). Aatalrbetsgruppsmoten
varierar mellan projekten, liksom graden av deltaiga Vissa kommuner finns
representerade i de flesta arbetsgrupper medaa hettrsaknas eller ingar i
endast en arbetsgrupp. Det ar tydligt att de sanbh asamalda inte sjalvklart ar
de som deltagit vid moten

Delprojektledarna har tillfragats om forslag paseser att intervjua i deras
respektive arbetsgrupper. De har sjdlva valt katemen det har framst rort
sig om personer med stort engagemang, viktiga myokeioner i sin
organisation/den geografiska regionen och/ellesqresr med hog
narvarofrekvens. Ett antal personer i vissa kommiarganisationer har blivit
foreslagna mer &n en gang, vilket kan indikeratettt engagemang. De flesta
av de foreslagna personerna har kontaktats famtervju om sin syn pa TITA.
| vissa fall har ett urval gjorts om flera personed liknande arbetsuppagifter
foreslagits hos samma part. En spridning 6ver repicscamt mellan olika
funktioner och typer av parter har efterstravatévier foreslagna personer har
darfor ett antal personer lagts till som fyllere geografiska omraden
respektive parter som inte tackts in. Dessa iderdifles utifran deltagande i
arbetsgrupperna eller genom att de hade anmaissdratt delta i en grupp.

Ett visst bortfall fran de foreslagna respektivealda deltagarna har skett. En
orsak ar att personer som tidigare funnits medigtrarbetsuppgifter/
arbetsgivare eller ar tjanstlediga. | nagra fatl personen tackat nej till att
delta med motiveringen att de deltagit vid ingé&tretnstaka moten alternativt
upplevt att de inte berérs av temat i arbetsgruggméndarmed inte kan bidra
med meningsfulla kommentarer. Det reser fragor delur personer anmalts
till arbetsgrupperna, dels av vilka skal vissa pees sedan valt att inte delta.
En narmare granskning av dessa fragor kan mojligeunltera i en kort
uppféljande studie. (Detta undersoktes m.a.o.iidemna studie, men kan tas
upp i en eventuell uppféljning.)

Sammanlagt har 23 personer intervjuats. Dessaseperar 10 kommuner (av
totalt 33), Lunds universitet och Malmé hogskol&3och MAX IV samt

Tech Network (ett foretagsnatverk som deltagit sepresentant for Region
Blekinge). Appendix A Intervjuerna har gjorts pa telefon eller vid ett
personligt moéte och pagatt cirka en halv till enrtie vardera. Ett antal
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grundteman har utgjort intervjumall och liggemijé med de fragor som
stalldes i enkatenAppendix B

| rapporten presenteras foljeforskarnas kommentheisriopande i texten om
det Overgripande TITA-projektet och delprojektea (sspektive rubrik i
kapitel 2-3), dels i det avslutande kapitlet (kelp®).
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2. TITA-projektet — en lagesrapport

Har redovisas vad som skett i det 6vergripande Tpfdiektet sedan maj 2011
(for en Overblick av utvecklingen fram till dettse foljeforskarnas delrapport
1) Kapitlet ger en sammanfattning av fokus fér sgbmnehallsmassigt och
organisatoriskt. Ett eget avsnitt &gnas at demriat®onella
strategikonsulttjanst som under varen upphandladesiar kontrakt skrevs i
juni 2011. De intervjuade arbetsgruppsdeltagaroasnkentarer om TITAS
delprojekt och det dvergripande projektet presastekapitel 3-4.

2.1 Overgripande projektverksamhet TITA

2.1.1 Lagesbeskrivning

Under sommaren gjordes en dversyn av projektorgaaren for att
tydliggora de olika grupperingarna och rollernané&tigaste skillnaden ar
att en nyformell grupp har bildats, projektgruppéigur 1), dar
projektsekretariatet, projektledaren och delprdgekirna ingar. Gruppen
motsvarar den tidigare informella grupperingent&yhar varit att skapa en
tydligare organisation, for att pa sa satt 6ka samingen mellan delprojekten
och fa ett tydligare ledarskap.

| den Gvergripande projektledningen ersattes sttermaren Charlotte
Lindstrom, som lamnade Region Skane for ett nyteta, av Therese
Andersson som representerar Regional utvecklinhgtem
Planeringstrategier).

Projektorganisation fér ESS MAX IV i regionen - TITA ‘"\’
Politisk styrgrupp
Utskott | Str isk
Beslutsgrupp arbetsgrupp
Projektansvarig
Overgripande
NaringsliviReg.utv Projektsekretariat
Partnerskapet ‘ ijeklsek:{l‘erare
SR Projektledare  “Webbadminisiralor
Kommunikator
Delprojektledare
|
Ti1 T2 T3 T4 s Tié TA1 TA2 TA3

Arbetsgrupper/Referensgrupper

= Projekigrupp < Projeldiccing Region Skine | samarbete med alla kummuner | Skine, Lunds universitet,

nvast in Skine, ES5 AB. Malmd higskola, Lansstyrelsen i Shéne ln, Hogsiolan
Kristianstzd, Region Blekinge, SLU Alnarp och Blekinge Tekniska Hogshola,

Figur 1 Den uppdaterade projektorganisationen féFA
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Uppstarten for projektgruppen efter sommaren vantgrnat 24-25 augusti pa
Idala gard, dar man drog upp riktlinjerna for dmtgatta arbetet och arbetade
fram en handlingsplan. Handlingsplanen har tre $okaradden: Identifiering av
resultat, Forankring av resultat samt Ledarskaglddhosten har sedan
projektgruppen motts ca tva ganger i manaden. Utidigrhost har
delprojektens arbetsprogram reviderats och malstrek har gatts igenom och
sorterats pa leverans- och effektmal. Ett antahdikatorerna motsvarades
inte av det som efterfragas av Tillvaxtverket, dehkunde da nedprioriteras i
de fall man bedémde att de skulle behtva extrasaséor att nas. Vid ett
heldagsméte 23 november gjordes en uppfoljning akarbetet. Den
bruttolista 6ver uppnadda och forvantade resuttat paborjats
vidareutvecklades genom grupparbeten. Avslutnitigaxcapportering av
projektet diskuterades sarskilt av projektsekratatioch projektledaren fan

4 Uppdatering och férankring av den existeranderfsgnen

| augusti skedde ocksa ett arbets- och koordingniige i den strategiska
arbetsgruppen (som motsvarar den politiska stympopa tjanstemannaniva)
dar strategikonsult och de konsultrapporter sonittklara (T1 3, T1 6 och TA
3) behandlades. | oktober diskuterades gruppekaitiandet av en "task force”
som ska bista strategikonsulterna Sweco Eurofutitéset hade en ny punkt
pa dagordningen, "Erfarenhetsutbyte”. Syftet adattagarna kan diskutera
bland annat férankringen av TITA-resultat och deneagella utvecklingen av
projektet. En annan punkt pa dagordningen var "werkor att nd TITA:s
mal”. Har presenterade delprojektledare ffal Mottagarorganisatioroch
TA2 Markregister Sydtvecklingen i sina delprojekt. Vid métet 7 decembe
presenterade Kai Bohme fran Sweco Eurofutures etrbegd att utveckla
strategier. P4 motet diskuterades vidare behoveharena for TITA-fragor
efter projekttiden och hur TITA ska slutrapporteras

Under hosten har tva partnerskapsméten hallitsep@ember och 9 december.
Vid det forsta presenterades TITA-filme8Kane som Europas mest innovativa
regiori’. Dessutom presenterades laget i delprojeKie® Motesplats Lund NE
ochTl 6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for det lokala oepionala
naringslivet | december var temat innovation, och delprojekiéi ESS och
MAX IV som innovationskraft for naringslivyetesenterades som en
programpunkt. Man hade aven en forelasning om 6ppevation och en
paneldebatt om hur innovationsstrukturer kan stirkad deltagare fran ESS,
MAX IV, Naringsliv Skane, Lunds Universitet och klerinitiativet Mobile
Heights.

Tre utskottsméten har hallits under hosten. Desedtember informerades
utskottet om att upphandlingen av Forstudie kringdeLund {1 3 Motesplats
Lund NB avbrutits, att White vunnit upphandling om vissafing av visionen,
att Sweco Eurofutures upphandlats som internatistrategikonsult och att
Oxford Research pabdorjat arbetet med tillaggsugpkiriag utvecklingen av
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en industriell plattforrh Beslut om en webbcommunityl(4 Uppdatera och
forankra den existerande framsynee), planerad konferens kring attraktivitet
och toleransTA 1 Samhallsplanering och transportinfrastruktunder varen
och planerna att anstalla en kommunikatdr var amdoamationspunkter. Den
1 november handlade motet framst om pagaende kapphlndlingar. Beslut
fattades att godkéanna férslagen om Bostader, fpadjianalys och
Ortsutveckling - starka strak (TA 1). Informatioth @pphandlingen kring
Forstudie kring Expo Lund (TI 3) har avbrutits. \ddt sista utskottsmoétet for
hdsten, var en viktig punkt diskussionen om dettifierade behovet av
framtida insatser inom TITA. Man hade aven en disken om forsta delen av
strategikonsulternas internationella kartlaggnimdgramgangsfaktorer, risker
och utmaningar kring liknande anlaggningar. Sontutgisunkter fanns bland
annat beslut om upphandling av en plan- och ptatiie for en majlig
framtida station i Brunnshégsomradet, en konsuliapglling av en
tillganglighetsanalys avseende transportinfrastnrugamt upphandling av
kommunikationsstod infor slutrapporteringen.

| och med att upphandlingen av strategikonsulvidare 2.2) blev fardig har
deras arbete i relation till projektet, delprojektech aven foljeforskningen
diskuterats bland annat i den politiska styrgrup{@eseptember) men aven
I6pande i projektgrupp och hos utskottet. Ett amtéten har hallits mellan
projektledning och strategikonsultens representante

Under hosten har I6pande planeringen for projelaestutning, organisation
for skrivandet av slutrapporten och hur forankrimge uppnadda resultat och
fortsatt arbete infor etableringen av anlaggningaikea ske pagatt i de olika
grupperingarna. | delprojekten har man bérjat plafi@r en redaktionsgrupp,
dar bland annat projektledaren for TUppdatera och forankra den
existerande framsynengar eftersom delprojektets inriktning fokuserar p
projektovergripande fragor i samband med forankaimgv visionen.

2.1.2 Reflektioner fran foljeforskarna

Den férandring som genomforts av organisationertytdiggjort
arbetsformerna inom projektet, nagot som undeindielande aret
efterfragades av flera. Det var manga, bade indmutanfor
projektorganisationen som tidigare uppgav att ftefevar rorigt med oklara
grupperingar och roller. Att fora in en formell grufor delprojektens
projektledning tillsammans med projektsekretariaggtes motsvara den
gemensamma arena som efterfragats. Dessutom biehdill att starka
helhetssynen i projektet och kommunikationen mesdiamtliga delprojekt.
Detta fanns med som forslag redan i initiala skaden inférdes inte da i den

! Uppdraget genomférs i samverkan mellan de trerdjglgten TA 3, TI 5 och TI 6.
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formella organisationen. Detta kan i efterhand asigkarakteriseras som ett
misstag, eftersom bristen av en formell arena tyekbidragit till samre
samordning och erfarenhetsuppbyggnad under detaintie skedet av TITA.

Under varen 2011 pabérjades i allt htgre grad saeten mellan delprojekten.
Denna utveckling har fortsatt och starkts undetgroda allt fler samarbeten
har skett, bland annat genom gemensamma arbetsgnépgn, gemensamma
workshops, gemensamma informationsmoten samt I@sautharbeten i olika
kombinationer mellan delprojekten.

Den gemensamma handlingsplanen kan verka som ktyrdmt for att
slutfora projektet men ocksa forbereda 6verganifjeiden efter TITA. Att ha
haft ett gemensamt arbete kring malstruktur ocidegingen av
arbetsprogrammen ser ut att ha varit starkandiedi@mpetensuppbyggnaden i
projekten. Att ha majlighet att diskutera och defttarenheter har bidragit till
en battre inblick i varandras projekt. Det stodtiéa de diskussioner som
foljeforskarna haft mojlighet att ta del av att dé&t oklarheter i delprojekten
om hur malen pa kort och lang sikt ska tolkas cath som ska uppnas
(leveransmal kontra effektmal). Infor framtidenrfindet ocksa anledning att se
over indikatorerna for att tydliggora kopplingenltae leverans-, resultat- och
effektmal, i enlighet med EU-kommissionens sa kiallaffektlogik. Ett
exempel ar de detaljerade effektindikatorerna awdeantal arbetstillfallen,
som finns kvantifierade i projektansokan. Dennaayeffekter ar alltid svar
att méata vid projektslutet och inget unikt for TITBarfor ar det av
pedagogiska skal viktigt att identifiera matbarsuteatmal, som kan anvandas
for att visa att projektet ar pa ratt vag.

Parallellt med att ett antal nya upphandlingar gfs arbetet i delprojekten i
flera fall ar i aktiv fas, sa planerar man ocksaaéslutningen. | juni ska
delprojekten lamna in sina slutrapporter som gigdlitill underlag for
slutrapporten for projektet som helhet. En delrérangs- och
informationsspridningsaktiviteter férutom den pleade slutkonferensen kan
komma att ske parallellt med slutrapporteringenaursdmmar/host.

Som helhet ar det i december 2011 i forsta hamdylgirategikonsulternas
arbete som det finns viss osakerhet om vad man lesrathuppna da
upphandlingen forsenats och man delvis frangidiaiaiidéer att det skulle
vara en internationell profil pa rekrytering, vitkeangas tolkat som en
internationellt baserad konsult snarare an en gvemssultfirma (dock med
internationell verksamhet). Se vidare nedan 2.2.
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2.2 Internationella strategikonsulter

2.2.1 Lagesbeskrivning

| projektansdkan till Tillvaxtverket presenteraskationen om att till den
strategiska arbetsgruppen knyta en internatiotrllegikonsult. Under varen
2011 utarbetades ett upphandlingsunderlag foroairéiktera konsulter som
stdd i arbetet med att utveckla strategier medngspunkt fran etableringen av
ESS och MAX IV. Upphandlingsprocessen var i detigkéorsenad och man
hade tonat ner den internationella rollen. Enligpdragsbeskrivningen bestod
uppdraget av fyra delar;

 Identifiera framgangsfaktorer, risker och utmaninging andra
anlaggningar

* Nulagesanalys samt mdjligheter, risker och utmaarimng
Skane/Blekinge

* Underlag till strategier med tydliga rekommendagion
 Aterkoppling av resultat till projektet

| juni 2011 beslutade Region Skane att uppdra &c8viEurofutures att i
samverkan med forskningsinstitutionen CICLE vid dsmuniversitet
genomfdra uppdraget. Uppdraget inleddes efter ssem2011 med det férsta
steget, en kartlaggning av fem internationellarpstarav fyra representerade
vetenskapliga etableringsmiljéer och en ort hadkdnforsknings-
koncentration. Urvalet skedde i samrad med reptastar for TITAS
projektledning. Syftet var att identifiera omrad#ir en forskningsetablering
kan fa positiva eller negativa effekter. Som reseltav studien identifierades
foljande fyra temaomraden: Naringsliv och sekund@nandningsomraden,
Infrastruktur och rumslig utveckling, Samverkansédan samt
Varumarkesbyggande och internationell synlighet.

Inom det andra steget, som paborjades under h@6telh ar ambitionen att
koppla resultaten fran den internationella studiiéSkane-Blekinge i form av
en SWOT-analys. Denna ska utvecklas genom kombmatr desk research
och ett antal delfi-fokusgrupper for diskussionrinde fyra temaomradena.

2.2.2 Reflektioner fran foljeforskarna

Tanken med internationella strategikonsulter upagaav de flesta tillfrdgade i
samband med intervjustudien som positivt. Samtigiggtiever ett antal
intervjupersoner att det finns en viss 6verlappmrey de delprojekt som
redan pagar inom ramen for TITA-projektet. Liknariainagor fanns hos flera
delprojektledare under sommar/hdst 2011 innan erisédrtade, da man inte
visste vad strategikonsulterna skulle gora octkemyrupperingar. |



15/66

nedanstadende analys konstaterar foljeforskarrdeafinns en éverlappning
mellan de temaomraden som identifierats av stieb@gulterna och
inriktningen pa specifika delprojektébell 1).

Tabell 1 Strategikonsulternas temaomraden och kogpill delprojekten

Temaomrade Delprojekt Kommentar
1. Naringsliv och TI 5 Innovationskraft for TI 5 har fokus pé langsiktiga
sekundara naringslivet och Tl 6 insatser, exempelvis i form

Tillvaxtmotor fér naringslivet, dppna innovations-
plattformar, Tl 6 fokuserar
aven kortsiktiga mdjligheter
t.ex. fér underleverantorer
till anlaggningarna

anvandningsomraden
TA3 Kompetensutveckling

2. Infrastruktur och TA1 Samhallsplanering och | Bada projekten har en tydlig
rumslig utveckling infrastruktur, T1 3 Motesplats koppling till fysisk miljo
Lund NE och infrastrukturen runt

anlaggningarna

3. Samverkansomraden Detta ar ett genomgaende
tema i samtliga delprojekt

genom arbetsgrupper, sam
det dvergripande projektet
genom partnerskapsméten,
politiska styrgruppsméten
samt strategiska arbets-

gruppsmoten
4. Varumarkesb andel Tl 1 Mottagarorganisation | Flera av projekten drivs av
yag
och internationell Syd, TI 2 Marknadsforing, | Investin Skane, som arbetar
synlighet TA 2 Markregister I6pande med liknande fragar

Kélla: Egen bearbetning

Ambitionen om att diskutera och stamma av resuitfitin kartlaggningen i
steg 1 med berodrda nyckelaktorer ar positiv, memiit visst motstand bland
TITAs delprojektledare. Man konstaterar att mangaspner redan deltar i
flera delprojekt och att det ocksa delvis ar sarperaoner som skulle komma
att inbjudas till de planerade delfi-fokusgruppendag har delprojektledarna
paborjat ett arbete med att arrangera gemensamiwied&r, for att 6ka
intresset bland deltagarna och minska risken férléppningar. For att
undvika konkurrens mellan olika aktiviteter inomr'A finns det skal att
overvaga hur strategikonsulternas arbetsprocesmtegreras med 6vrig
planerad verksamhet under varen 2012.
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For det andra har fragan om 6verlappning mellaatesgikonsulternas uppdrag
och delprojekt Tl 4Jppdatera och forankra den existerande framsynen
kommit upp. Det senare delprojektet har haft yiftes att bidra till att utveckla
visionen och integrera den i berérda aktorersesgrat och handlingsprogram.
Resurserna foér genomforandet av delprojektet hek darit forhallandevis
begransade och deltagandet av personer i bestatedatstallning har hittills
varit relativt mattligt. Inom ramen for strategilsdternas uppdrag finns
betydande resurser avsatta for liknande insatsarfikhs skal att se dver
mojligheter att utveckla synergier, dar det undgstaaterial som tagits fram av
strategikonsulterna bér kunna anvandas for attdarethigagemanget till en
bredare krets, bade for att vidareutveckla visiomemdelta i
strategidiskussioner. Detta skulle exempelvis kiskeagenom att arrangera ett
gemensamt seminarium eller genom att komplettegatreéller nagra av de
planerade seminarierna inom T1 4 med inspel octagahde fran
strategikonsulterna. | bada fallen bor en riktadkmadsforingsinsats
genomfdras for att sakra deltagande av nyckelak&irstrategisk betydelse.

En ytterligare fraga som kommit upp galler valesaenska, snarare an
internationella konsulter for uppdraget. Detta inaderlattat
upphandlingsprocessen och mojligheten att medveskategiprocessen.
Samtidigt stéller det hogre krav pa konsulternajatva bygga upp kunskap
om internationella exempel i forsta steget av ktgje Inom ramen for
delprojekten i TITA har det redan genomfdrts fleliza kartlaggningar och
studiebesdk till andra anlaggningar. Som ett rasall detta planeras nu ett
gemensamt mote mellan strategiprojektet och dedgten for
kunskapsoverforing kring detta, vilket bedéms vawaitivt.
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3. TITAs delprojekt — en lagesrapport

| denna del ges en summerande lagesrapport fooglanttt av de nio
delprojekten, f6ljt av en summering av synpunkténfdeltagare i
arbetsgrupper. Synpunkterna pa delprojekten kontidee fran personer som
ingar i respektive arbetsgrupp men ocksa fran asoimtaexempelvis fatt sin
uppfattning genom andra i sin egen organisatiortnpeskapsmaoten, andra
presentationer eller pa annat satt. For varje dikt finns en reflektion fran
foljeforskarna.

3.1 Tl 1 Mottagarorganisation Syd

3.1.1 Lagesbeskrivning

Under hosten 2011 harebbportalerfor mottagarorganisationen borjat ta form
och en konsult har anlitats for att ta fram konskisser for portalen. Dessa
skisser lanserades pa ett arbetsgruppsmote sosndenil29 november.
Framtagandet av webbportalen sker i samarbete med
kommunikationsavdelningen pa Business Region Skam@erson har
anstallts under fem manader for att arbeta mddgga in information pa
webbportalen och gora den tydlig och lattillganghpten med kommunerna
och dvriga intressenter planeras ocksa for attligeee koordinera den
information som ska finnas med pa webbportalerviking fraga som togs upp
pa motet den 29 november och som ska diskuterasevichr hur mycket
information fran de olika organisationerna som fakaas direkt pa portalen
och hur mycket som man helt enkelt kan lankaAilbetet med att hitta en
langsiktig l6sning for forvaltning av mottagarpdeta och aven markregistret
som byggs upp inom ramen for delprojekiiét 2 Markregister Sydar
intensifierats och bl.a. har diskussioner férts idledhmunférbundet i Skane
om ett eventuellt samarbete kring forvaltningerskbissioner fors ocksa
internt pa Region Skane kring hur den langsiktiyadltningen ska séakras och
vilken roll Region Skane kan spela.

| den ursprungliga arbetsgruppen for Tl 1 ingickpEssoner, med
representation for ESS, MAX-lab, Kristianstad hagak Skatteverket, Lunds
universitet samt 8 kommuner. Av dessa personetdhg@ersoner medverkat
vid minst ett tillfalle. Totalt har 32 personer medkat vid 5 moten och tva
studieresor, fordelat pa féljande deltagargrupper:

* Representanter for TITA 6 personer
« Ovriga Region Skane 2 personer
* Anlaggningarna 5 personer
* Universitet/hogskolor 5 personer
* Kommuner (7stycken) 12 personer

» Skatteverket 2 personer
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Deltagandet har varit relativt jamnt férdelat meltée olika deltagargrupperna.
Omkring en tredjedel av de 32 personerna har deltag eller fler av de
aktiviteter som anordnats. Under projektets gamgiiast en person bytt
arbete och darfor ersatts av en annan person. iSorpkar gatt i pension och
darfor lamnat arbetsgruppen. Studieresorna till biang och Japan anordnades
som gemensamma aktiviteter for delprojekteten ¢l Tl 2, men deltagandet
redovisas endast for Tl 1 och ingar i de ovanstdamdalet deltagare i
aktiviteter.

3.1.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Mottagarorganisation ses som ett viktigt projekt det papekas ocksa att
TITA-projektet varit en forutsattning for att byggap en gemensam sadan. |
intervjuerna med deltagare i arbetsgruppen framkenatt det finns ett stort
behov av funktionen och att delprojektet verkaskapat en storre
medvetenhet om att man maste tanka i nya banattftocka nya personer till
regionen och ocksa for att ha mojlighet att ta eim@trnationella forskare.

Det upplevs positivt att delprojektet visat pa mikom kan tankas komma till
regionen som en foljd av etableringarna av ESSMBK 1V. Det ar tydligt att
det finns olika behov hos dem som vill etablerai segionen. Forskare har
inte sallan medfdljare som ocksa har en akadenzikgrond, varfor det blir
viktigt med tillgang till andra arbetsplatser pavanmsitet, hogskolor och
storforetag i regionen. Manga vill ocksa stanna ketablera sig pa riktigt och
kanske valja skolor med internationell inriktnirdy Eina barn. Delprojektet har
darfor ocksa lett till en diskussion om internagtha skolor och om det finns
behov av att erbjuda fler inriktningar inom dedsd. kommunerna handlar det
dock i manga fall framst om att kunna erbjuda kiraKolor.

Flera av de intervjuade lyfter fram att delprojektiar bidragit till forbattrad
information pa engelska, och att skapa en medveteéming vardet av att all
viktig information (aven hos kommunerna) overstiltengelska pa ett korrekt
satt, t.ex. information kring bostader och mark.

Samtliga av dem som intervjuats menar att delptejedch TITA-projektet
som helhet starkt har bidragit till battre samverkeegionen. De som deltagit i
arbetsgruppen har knutit kontakter med personeoogdinisationer som de
annars hade haft svarare att komma i kontakt medom en foljd av det
kunnat borja samarbeta kring andra projekt ellgiaitv.

Flera av de intervjuade betonar behovet att fomonkh sékra langsiktig drift
och dgande av mottagarorganisationen innan lamseNir det galler den
langsiktiga forvaltningen av Mottagarportalen séétrnagra av de intervjuade
som betonar att det ar lampligt att ansvaret lidger Region Skane. Dock
framkommer det i intervjuerna att det ocksa arigtkatt bjuda in naringslivet
och inte minst de storre foretagen for att sakrangélivsperspektivet. En idé
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som framkommer i intervjuerna ar ocksa att anvatelarfarenheter som finns
vid Lunds universitet eftersom det dar finns vélygigda strukturer for
mottagande.

Synpunkter har ocksa kommit upp kring att projektatu inte varit sa
involverande. En utmaning ar att kommunerna behléggya tid pa att koppla
upp sig mot portalen. Det ar viktigt att foretadpaadivider hittar in och det
kravs ocksa att det finns kontaktpersoner pa konemansom féretag och
individer kan vanda sig till for ytterligare infoation. Idag ar ocksa
Skatteverket deltagare i delprojektet, trots attimke &r nagra regionala
skillnader i regler, men de har ett intresse atineusprida information om
skatteregler etc. pa ett bra och lattillgangligt.sa

3.1.3 Reflektioner fran féljeforskarna

Den fraga som blir sarskilt viktig nar projektet gér in i sin slutfas ar den
framtida forvaltningen och uppdateringen av webtalen. Dar pagar det en
viktig diskussion bade internt pa Region Skaneaztsa med andra
organisationer. Det ar dock ocksa viktigt, nagoh $@nske inte har tagits upp
I tillr&cklig utstrackning, att diskutera vilka araddelar utéver webbportalen
som ska inga i mottagarorganisationen. Ska detfirmas ett fysiskt kontor
dit personer och foretag kan vanda sig? Vem skdalksta for forvaltning och
finansiering av ett sddant kontor? Det har i dggkiet genomforts studier av
andra regioner dar man ocksa har 6ppnat fysiskeokdar man samlar olika
myndigheter for att underlatta for inflyttande fi&rg och personer. Hur ska
man anvanda erfarenheterna fran andra regioneattféunna bygga upp en bra
mottagarorganisation for Skane och Blekinge?

3.2 Tl 2 Marknadsfdring — sydsvenska varldsanlaggmigar

3.2.1 Lagesbeskrivning

Under hosten 2011 har det material for marknadsfigsom arbetats fram
fardigstallts; en marknadsforingsfilm och en poveenpmed talmanus. En
kortare version av filmen har ocksa kommit pa esigel Ett mote med
arbetsgruppen har hallits den 24 november.

Den 31 augusti arrangeradessgttdiebesokor Invest Sweden pa ESS och
MAX-lab. Syftet med studiebesoket var att forbakumskapen om
mojligheterna med anlaggningarna for potentielaesaterare och ocksa att 6ka
samarbetet med den nationella nivan. Den 14 segeantangerades ett annat
studiebesok pa ESS och MAX IV fér ambassadoreséarlander i

Sydamerika tillsammans med dessa landers kons8laginie. ESS och MAX

IV har ocksa presenterats pa Stockholm/Skane-dage22 november i
Stockholm.
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Samarbetet medl 6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for det lakath
regionala naringslivehar utokats och det har ocksa underlattats avajgport
" Affarsmojligheter i sparen av ESS och MAX $¥m tagits fram och som
riktar sig till underleverantorer till anlaggningar. Delprojektledaren for Tl 2
och delprojektledaren for Tl 6 deltog i decembenimassa i Frankrike dar
bl.a. exempel fran andra delar av Europa kringrhan kan involvera
underleverantérer presenterades. Det har legabentsnaning i att identifiera
potentiella underleverantdrer och fragan om marirsideta sig pa ett specifikt
land har diskuterats. Ett exempel pa hur man oaksétat valdigt konkret ar
att Invest in Skane har haft ett méte med ett &yeiSlovenien som vunnit en
upphandling for leverans till MAX Lab och som \éffablera kontor i Skane.

I den ursprungliga arbetsgruppen for delprojektgiak 18 personer, med
representation for ESS, Max Lab, Invest in Skanalnhd hogskola, Lunds
universitet, Landskrona stad, Helsingborgs statdistkommun, Skurups
kommun, Vellinge kommun, Ystad kommun och Ostran@éikommun. Av
dessa personer har 13 personer medverkat vid etirtdtfalle. Totalt har 23
personer medverkat vid 4 méten, fordelat pa fokadeltagargrupper:

* Representanter for TITA 3 personer
« Ovriga Region Skane 2 personer
* Anlaggningarna 5 personer
* Universitet/hogskolor 3 personer
*  Kommuner (6 stycken) 10 personer

Under projektets gang har minst en person bytttarbeh darfor ersatts av en
annan person. En person har gatt i pension ocbirdarhnat arbetsgruppen.

Studieresorna till Hamburg och Japan anordnadesgeonensamma aktiviteter
for delprojekteten T1 1 och Tl 2, men deltagan@elovisas endast pa ett av
projekten, namligen TI 1.

3.2.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Intervjuerna visar att de studiebesok som har géordsnnom ramen for
delprojektet har varit valdigt uppskattade av dem sleltagit. De
organisationer som ingar i arbetsgruppen har jatessmojligheten att
arrangera studiebesdk och darfor har de studielsstkanordnats i
delprojektet varit sarskilt vardefulla. Man hartlgig mycket — bade av de
positiva och negativa erfarenheter som har gjadsmdra anlaggningar. De
har ocksa gett inspiration till kommunerna att agera egna studieresor; t.ex.
ska Landskrona kommun anordna studiebesok i Hanfburgaringslivet i
kommunen under varen 2012.
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Enligt ett par intervjupersoner har syftet med dgjkktet varit otydligt for
dem. Det var fran borjan inte tillracklig tydliglken malgrupp projektet
fokuserar pa; om det enbart ar naringslivet, elfardet ocksa ar forskare och
studenter? Det innebar att intresset svalnade isea aktdrer nar man
upplevde att syftet framst var att marknadsforé@gahingarna mot
underleverantorer och att man hade starkt fokuatpénationella foretag. Idag
ar det framst Lund, Helsingborg, Staffanstorp oslo¥ kommuner som ar
aktiva i arbetsgruppen.

Det framgar ocksa i intervjuerna att det finns ganstora 6verlappningar
mellan Tl 2 och TI 6 och att man tycker darforast ar positivt att man har
borjat samarbeta mer mellan de tva delprojekten.

Man konstaterar att arbetsgruppen har haft gardskaten. Den har i
praktiken inte fungerat som en arbetsgrupp utamaemer blivit en
redogorelse for vad som har gjorts. Man efterlgse@n aktiv marknadsforing
ute i kommunerna.

Nar det galler marknadsforingsmaterialet sa afldet som &r néjda med att
materialet har kommit till men det finns ocksa synigter och fragetecken
kring vad som egentligen ar syftet och vem/vilka dgentligen riktar sig till.
Det har framkommit att det finns en osékerhet khngoch i vilka
sammanhang projektdeltagarna till exempel ska kamvénda de PP-
presentationer som tagits. Nagra av de intervj@addg att det ar mycket
befintligt material som Invest in Skane redan anlgrsom har presenterats i
projektet och att delprojektet riskerar att galltica mycket in i Invest in
Skanes ordinarie verksamhet. Samtidigt uttryckeraatt det hade varit bra
att f& ut konkret material redan tidigt i projekt#tan menar att det givetvis ar
viktigt att gora ett bra forarbete genom malgruppsh behovsanalyser men att
det hade varit bra att ha nagot konkret att vigafop de respektive
organisationerna redan i ett tidigt skede. Matetiahde sedan kunnat
forbattras och utvecklats efter hand.

3.2.3 Reflektioner fran féljeforskarna

Det ar tydligt att det finns manga beréringspunkbetlan framfor allt Tl 2 och
Tl 6 och det ar darfor mycket positivt att samagbetellan de tva projekten
har intensifierats. Det kan leda till att det ma#tsféringsmaterial som
produceras kan forfinas och bli battre inriktat m@lgrupperna.

Bade deltagare i arbetsgruppen och delprojektledaenar att arbetsgruppen
inte riktigt har fungerat som en arbetsgrupp utpraktiken mer varit en
referensgrupp. Genom att etablera mindre arbetpgru@rbetet med att
identifiera malgrupper for marknadsforing pa olikader har engagemanget
mellan métena blivit nagot storre.
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3.3 Tl 3 Motesplats Lund NE

3.3.1 Lagesbeskrivning

Delprojektet syfte ar att utreda forutsattningaigraatt utveckla Lund NE som
motesplats och hur innovationsmiljén kan starkasgeden fysiska miljon. |
detta ingar ocksa att se vilka forutsattningar &oavs for att utveckla ett
Science Center i omradet. Tidigare i projektet wputtades studier for att
skapa ett kunskapsunderlag kring motesplatser kégpennovationsmiljoer
och fysisk milj6. Dessa har nu bérjat resulterapporter.

Delprojektet har efter sommaren 2011bhaft foramgdnn bemanningen.
Daniel Svard slutade vid Lunds kommun i bérjan éstén for arbete vid
Region Skane. Darmed lamnade han det delade desjakskapet, och Eva
Dahlman har nu ensam rollen. Daniel var dock amgvar uppdateringen av
arbetsprogrammet under september-oktober. En dtérdanBlekinge
Tekniska Hogskolas utbildning i fysisk planeringetar under hésten med
praktiska delar i delprojektet.

Som start pa rapporteringen av kunskapsunderlagirade delprojektet en
(partner intern) konferens 29 juni i Simrishamrte@at arkitektur,
stadsplanering, kreativitet och kunskapsoéverforifgrkshopen var véalbesokt.
Har presenterades bland annat de uppdrag delpzojgiphandlat: Smog
Studio HBs/PUSH Architecture rappadLAB CITY — A comparativestudy on
research environmentom avslutats fore sommaren men da inte tryckis oc
den da precis paborjade kunskapsoversikten om pilatssr och strak av
Tomas Wikstrom och Lina Olsson, forskare vid Maln@@skola, som anstéallt
for detta uppdrag. Dessutom gjordes presentat@wnerojekt av det danska
arkitektkontoret ag5 architects och de Londonbakekanstnarerna
ecolLogicStudio.

CoLAB-rapporten ger en oversikt 6ver tio internagtla forskningsmiljoer
och hur arkitekturen anvands for att starka kréatiwch kunskapsuppbyggnad
samt skapa moétesplatser. Bland annat diskuteraspsden mellan
forskningsmiljoerna och naromradet/staden, hur ligmsspekter kan
stimulera kreativitet och innovation, och hur akiuren kan bidra i dessa
sammanhang. Rapporten, som ar pa engelska, tryokties sommaren och
presenterades vid partnerskapsmotet 29 septenthdre®Motesplatser och
strak — en kunskapsoversiigraknas vara klar i borjan av 2012 efter en viss
forsening. Kunskapsunderlagen ar en viktig delpagektet och ska kunna
vara utgangspunkt for diskussioner om utvecklingemradet och dven kunna
utgdra underlag for beslut.

Andra aktiviteter under hosten ar den workshoprfternationella studenter i
arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbyggandeystritiesign med flera fran
Lunds universitetSpace(s) Innovatigrsom genomférdes under tva dagar i
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september, i samband med en internationell kongefl@movation in Mind).
Uppgiften var att skapa rum for kreativitet ochamation som byggdes som en
installation.

Ett temporart besokscentrum planeras idag av E M, Lunds kommun,
Lunds universitet och Region Skane. Detta skerimim ramarna for TITA
men har kopplingar till det fasta besdkscentrum stemn i delprojektet arbetar
fram forutsattningar for.

Till arbetsgruppen for TI3 har 19 personer anmiglt\garav 6 personer fran 5
kommuner, 9 personer fran Lunds Universitet, SLb balmé Hogskola, 2
personer fran TITA samt 3 personer fran ESS. Asaémr 14 personer
kommit pa minst ett mote, och 6 personer pa 3 mélienfler.

Sammanlagt har 27 personer deltagit i arbetsgrupfesra. Deltagarlistorna ar
inte kompletta med deltagarnas organisationer, déemlet gar att fa fram
deltagarnas arbetsgivare ar de fordelade enligtriéé:

» Representanter for TITA och Region Skane 5 personer

* Anlaggningarna 2 personer
* Universitet/Hogskolor 5 personer
Kommuner 6 personer
e Okant 9 personer

3.3.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Aven om det &r fa intervjupersoner som kommenten@jektet, bland annat for
att det varit svart att fa kontakt med personer sugétt i arbetsgruppen, da
flera bytt arbete eller varit tjanstlediga, sa gsikterna isar.
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Generellt forekommer kommentarer om att dettatdiLenda-projekt”, som

nu fatt lite mer resurser, men som man antar hadergforts i nagon form
anda. En person som varit intresserad att varahaedar att det har varit svart
att fa kontakt med delprojektet. Andra menar atjgktledaren fungerat bra
och drivit pa projektet. Nagon papekar att detokdart vad det handlade om i
bdrjan, men projektet har sedan utvecklats mycitettvhar bidragit till
intressanta utblickar.

3.3.3 Reflektioner fran foljeforskarna

Projektet verkar upplevas som relativt anonymt im&nunder hosten och i och
med att rapporterna blivit klara blivit mer synliggin anledning kan vara att det
instinktivt upplevs av manga som ett Lunda-intgmatjekt, vilket inte ar fallet.
Att delprojektledaren ar anstalld i Lunds kommun kadjligen forstarka den
uppfattningen hos andra parter men kan snarareevestyrka da detta projekt

i hég grad ror platsens forutsattningar. Aktivitetem studentworkshop och
presentationer av kunskapsunderlagen kommer trolgiedka synligheten
bade i TITA-sammanhang och i regionen. Att en @poaterna ar pa engelska
kan delvis motverka spridningen lokalt/regionalt.

Genom att delprojektledaren inte ar anstalld avidte§kane blir mojligen den
dagliga, eller mer regelbundna kontakten med adéli@rojektledare nagot
mindre &n mellan manga av de andra, men genonsgrbppen uppratthalls
regelbundna kontakter sa detta ska inte utgoratrgigblem. Projektet har
samarbete med TA 1 med bland annat gemensamtradietsjanuari 2012.

Delprojekten har, i likhet med flera andra, undsativt lang tid varit
fokuserad pa att ta fram kunskapsunderlag och ktetaned konsulter innan
man nu sedan sommaren gatt in i en mer utatriltad f

3.4 Tl 4 Uppdatera och forankra den existerande frensynen

3.4.1 Lagesbeskrivning

Syftet med delprojektet &r enligt arbetsprogramatielyfta in visionen

"Society for Science — Science for Society” i olédatOrers strategiska planer
och egna visioner. Projektet ska genom en systeknfasimsynsprocess ta fram
framtidsbilder och strategier som kan bidra titlkainkretisera visionen och
darigenom skapa intresse och engagemang hos medhaigSkane kring
tillvaxtfragor kopplade till etableringen av ESShddAX IV.

Delprojektet har en extern projektledare vid Lundssersitet och genomfors i
nara samverkan med naringslivsavdelningen inomdRegkane, som aven
ansvarat for delprojekitl5 ESS och MAX IV som innovationskraft for
naringslivet Under varen utarbetades en gemensam aktivitet§plale tva
delprojekten, som presenterades vid en kick-off siéads stadsteater i augusti
2011. Planering och genomférande av insatser ledt iskamverkan, a&ven om
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gillen fortsatt har en huvudsaklig hemvist inom ®kh fragor om innovation
och naringslivsutveckling inom TI5. Den 20 septendmnomforde
delprojekten en workshop om arkitektur, kreativieh kunskapsoverféring pa
museet Louisiana i Humlebaek. Vid TITAs partnersiaftet den 9 december,
med fokus pa innovation, deltog projektledarnabi@ida delprojekten. For
narmare presentation av dessa aktiviteter, se iguayg for TI5.

| december 2011 arrangerades fotoutstallning@mapshots of Scierice
Malmo, med utgangspunkt i ett samarbetsprojekigkuingdomars uppfattning
om vetenskap. Projektet genomférdes av tva studartm
mastersprogrammet MACA vid Lunds universitet ocbrkilnerades av Region
Skane. Resultaten visade pa en dalig kunskap oemsiedp ute i skolor och
bland larare, men aven pa en kritisk grundinstéadjrios ungdomarna. |
samband med vernissagen deltog bl.a. Regionstpeetyeforande Pia
Kinhult, forskningschef Jesper Andersson vid MAXblsamt Lennart R
Svensson fran Region Skane. Ambitionen &ar attlirtstgen senare skall
turnera till flera platser i regionen.

Den modell for framsynsarbetet som anvants i d@gtet har kallats for
Framsynsgillen. Den 6 december genomférdes etidjaxternt gille i
Hassleholm, med tematt bygga fran grunderGillet inleddes med en
presentation av en svensk radgivningsinsats mab&a-2010 for att starka
sakerheten och bidra till utvecklingen av LibeN&d utgangspunkt i
berattelsen identifierades fem teman, som sedasnaies for att konkretisera
insatser av betydelse for den framtida utveckliniggydsverige till féljd av
etableringarna av ESS och MAX IV. Det handlade B&am foljande fem
omraden:

Att skapa nya och breda allianser, som aven inkardgvilsamhalle,
forskning och néaringsliv

* Behov av regionalt ledarskap for kommunikation samordning av de
manga initiativ som pagar
» Vikten av att tidigt att skapa intresse for anldggarna bland unga

« Erbjuda relevant fort- och vidareutbildning for sirida kdnnedom,
t.ex. via larare, kommundeltagare och unga ambéassad

« Utga fran det som ar mojligt har och nu

Trots att temat lag langt ifran den operativa vambeten inom TITA sa
beddmdes arbetsséattet ha fungerat val. Gillet kand&wen att ligga till grund
for en instruktionsfilm om systemiskt framsynsaebet
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I den ursprungliga arbetsgruppen for delprojektgiak 13 personer, med
representation fran ESS, Lunds universitet, Malidgskola samt nio
kommuner. Av dessa personer har sex personer meadwed minst ett

tillfalle. Tva av dessa har senare bytt arbete,andte personer har deltagit vid
3-4 olika tillfallen. Ovriga sju personer har irtgtills deltagit vid nagra
aktiviteter. Totalt har 63 personer, inklusive finr@gshallare, medverkat vid de
atta aktivitetef som sedan starten genomférts inom T4 eller | sakan med
TI5, fordelat enligt foljande:

* Representanter for TITA 23 personer
« Ovriga Region Skane och ISA 5 personer
* Anlaggningarna 3 personer

* Universitet/hogskolor 10 personer
* Kommuner (8 stycken) 13 personer
« Ovriga 9 personer

Inom TITAs projektgrupp har de flesta deltagit fleta tillfallen, medan
representanter for flertalet kommuner, universitigskolor och évriga
organisationer endast har deltagit vid enstalfaltl.

Diskussionen om att utveckla eebbcommunit§or att skapa okat
engagemang kring de mojligheter som anlaggningamebar har under
hosten resulterat i ett samarbetsavtal mellan diglktet, Region Skéne och
Lunds kommun. Ambitionen ar att erbjuda tre funkég en databas med
material om regionen, en interaktiv funktion same&tern hemsida.
Ambitionen ar att lagga ut ett uppdrag inom denmagte tiden.

3.4.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Detta ar ett av de projekt som lyfts fram som ettla strategiskt mest viktiga
for regionens framtida utveckling. Samtidigt ar deksa ett av de projekt som
far mycket kritik, eftersom manga har haft svartsatden konkreta nyttan av
aktiviteterna. Vissa teman har uppfattats som lakigsi forhallande till den
pagaende verksamheten, varfor de upplevts som sttgseioritera och att
diskutera. | nagra fall efterlyser man en mer inechnde process for att
identifiera relevanta teman.

Detta ar troligen en bidragande orsak till varféltaigandet, framfor allt fran
kommunerna, har varit svagt. Detta har i sin tudfi en viss besvikelse fran
ovriga deltagare. Nagra mojliga orsaker som fratafgéller bl.a. risken med

2 Ett internt gille med efterféljande uppfdljningra externa gillen, samt kick-off och
workshop i samarbete med TI 5. Exklusive fotoulsiégien i december, som saknar
deltagarforteckning
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personberoende och varierande mdjlighet att samyy anlaggningarna for
den egna kommunen. Darfor menar man att det fieshswav olika typer av
insatser, fran ren information om anlaggningarth@pierativt
utvecklingsarbete. Nagon konstaterar att flera koimen redan vid startmotet
var oklara 6ver vad man ville fa ut av projekteis8a upplever aven en viss
osakerhet betraffande vilka grupper delprojektét fiéa avsikt att mobilisera,
t.ex. kommunens naringslivschefer eller politikBdm det blivit ser vissa
deltagare en risk att de personer som har mandadetrka kommunens
utvecklingsprocesser inte ar med, vilket innebédat inte sker nagot pa
hemmaplan. Det ar darfor fa som ser hur projelkatoidra till utveckling av
strategier och visioner.

Samtidigt finns det en mindre grupp som varit myckdiv i delprojektet. |
nagot fall beror det pa ett personligt intressefféigor kring framsyn och
scenarioplaning. Dar finns en nyfikenhet pa metedikned framsynsgillen,
som ar relativt okand. Daremot har flera deltagameu svart att se nagon
konkret nytta. Nagon fragar sig om man kommit l&ngied en annan
metodik? Kanske har projektets htga abstraktiodssikvamt bort vissa
deltagare?

Pa det personliga planet tycks flera personer atiske méten som genomforts
varit intressanta och bidragit till egen kunskapsakling. Aktiviteterna har
dessutom skapat mojligheter till nya kontakter b diskussioner med andra
aktorer. | nagot fall lyfter man fram satsningengmawebb-community som en
mojlighet att bidra till en langsiktig forvaltninay resultaten fran TITA-
projektet. Andra ser sammanslagningen mellan TH1d6 som en mojlighet
att effektivisera arbetet.

2.4.3 Reflektioner fran foljeforskarna

En aterkommande kritik har gallt de teman for gilesom presenterats. Redan
I projektanstkan hade ett antal férslag till tendemtifierats. Samtidigt ar det
flera intervjupersoner som menar att dessa uppsartsabstrakta, vilket
resulterat i att man prioriterat bort dem. Vi ka i@ konstatera att deltagandet
fran kommunerna generellt varit 1agt, trots attalefpplevs vara ett projekt av
stor strategisk betydelse. Halften av de persamaranmalts till arbetsgruppen
har inte deltagit 6ver huvud taget. Kanske karéethdm av detta vara att det ar
nddvandigt att lagga mer tid for forankring ochahwering redan i tidiga
skeden av projektet, for att sakerstalla badetasida teman upplevs som
relevanta och att de personer som ingar i arbgipgruhar ett tydligt mandat
att medverka och aven bidra till genomforande awkketa insatser pa
hemmaplan.

Metodiken med systemisk framsyn och framsynsgglerelativt ny i dessa
sammanhang. Aven teman som ligger langt ifran gemativa verksamheten
kan bidra till kreativt tinkande. Samtidigt kan nigga sig om detta mojligen
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ar en metodik som passar battre i en mer homoggpgin vad som varit
fallet inom TITA? | det tidiga skedet av proces&anske projektet borde ha
utgatt fran gemensamma bilder, kanda verksamhetebefintliga strategier,
for att sedan successivt vidga perspektivet i naddl att fortroendet mellan
deltagarna forstarkts och forstaelsen for metodikeacklats?

Vad som daremot ar intressant ar att projektetiaéirrelativt hogt deltagande
fran TITA internt, dels genom det interna gille mgapféljning som
arrangerats, men aven genom deltagande vid oviliga.detta kan ha varit
av betydelse for att skapa gemenskap och erfarsutbgte mellan delprojekt,
speciellt under projektets forst ar, da det saksadieforum for [6pande dialog
mellan delprojektledarna. Det finns aven en viek$ambhet till att
framsynsprocessen organiserats som en separabjé&tpistallet for som en
stabsfunktion till projektledningen. Pa sa sattllgkilamsynsprocessen i hogre
grad ha kunnat fungera som en integrerad del egtiopordinering och i den
regionala mobiliseringsprocessen. Detta skulle daekunnat bidra till ett
utvecklat samarbetet mellan olika kommundelar oelan kommunerna och
Region Skane.

Med en storre integrering inom TITA projektet odittbe forankring hos
deltagande kommuner skulle delprojektet kunna hst@me betydelse for
forankring och utveckling av strategier och visioée vad som hittills varit
mojligt. Det finns &ven en tydlig risk for éverlagipg med det uppdrag som
paborjats av strategikonsulterna, nar det galteadtam en regional analys
och strategi genom en interaktiv process med konemman For att undvika
dubbelarbete ar det viktigt att processerna sanastdn

3.5 TI 5 ESS och MAX IV som innovationskraft for n&ingslivet

3.5.1 Lagesbeskrivning

Som tidigare konstaterats sa beslutade man unden 2811 att genomfora
arrangemang av interaktiv karaktar gemensamt mélmch TI5. Tidigare
hade man inom TI5 tva olika grupper; en projektgrigom primart bestod av
representanter for skanska kommuner, och en exeegtiipp, som bestod av
forskare och representanter med koppling till ohléverk. Med den nya
motesformen vill man uppmuntra delprojektdeltagdatenedverka vid de
aktiviteter som de upplever som intressanta.

Under hosten 2011 har man haft tva arrangemangtoi@ren fotoutstallning
och det Framsynsgille som presenterades undeDEf6rsta var det
gemensamm&ick-off métesom holls i Ystad i augusti 2011. Dar deltog
forutom projektteamet fran T14 och TI5 represergafibr anlaggningarna ESS
och MAX Lab och tre kommuner. Vid métet presentesadn aktivitetsplan for
det narmaste aret, med mojlighet for deltagarnkaattmentera denna.
Daremot gjordes inga efterféljande andringar i ptariVid motet presenterades
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aven resultaten fran ett PM om Natverk och foretagmband med detta mote
introducerades idén om att etablera en s.k. Opsovhtion Plattform inom
materialteknik, snarare an ett traditionellt klust#itativ. Tre masterstudenter
fran Lunds Universitet, som under hosten 2011 jBakdt inom TITA-
projektet, presenterade resultaten av sina anadysengdomars uppfattning av
naturvetenskap och ESS och MAX IV. Avslutningsviskdterade man hur
man framdver kan arbeta med konkretisering av nesig’'Science for Society
— Society for Science”, speciellt med koppling rkoltur, attraktivitet och
bestksnaring.

Det andra arrangemanget vaneorkshopsom genomfordes pa museet
Louisiana i Humlebaek, Danmark, i september. Videhdeltog, utéver TITAs
projektteam, tva kommuner, ESS, Lunds universiattdnterregprojektet
OMIC II, for utveckling av Oresundsregionen. Efeéer rundvandring pa
museet diskuterades fragor om arkitektur, kreativith kunskapsoverforing.

Delprojektet har a&ven medverkat aktivt vid TITAstparskapsmote den 9
december, med temat innovation. | samband med rditaiterades bland
annat begreppet 6ppna innovationer (open innovgtion

Delprojektledaren har under hdsten 2011 inlettredraintervjurunda med
ledningen for diverse klusterorganisationer i Skaned huvudsakligt syfte att
samla in deras synpunkter pa en framtida plattiomom materialvetenskap. |
detta sammanhang har man aven inlett ett samarieetd_und Universitets
Innovationssystem (LUIS), som har till syfte atttiggora forskning i
samhallet. Delprojektledaren och ansvarig har upddaoden i 6kande grad
deltagit i nationella och internationella natverkarkoppling till forskning och
innovation, t.ex. genom lopande kontakter med \&kapsradet och
VINNOVA. Man har aven bidragit med inspel till délamtida
forskningsstrategin i EU. | det sammanhanget dgdgtiedaren medverkat i
konferensersciTechEurope, Advancing Research, Innovation and
Collaborationi Bryssel, dar gemensam tillgang till europeisiskming och
innovation diskuterades.

Inom TI1 5 foreligger inga motesanteckningar for @0men baserat pa
motesanteckningar under 2011 kan fordelningen ag@xive-grupp och
projektgruppen beskrivas.

Excecutive-grupp ar en mindre grupp, som upprastadeorojektledaren med
forskare fran Lunds Universitet; representanter kmpling till projekten
Nano Connect Scandinavia och Oresundsprojektet QMAG Lejonborg,
som var medverkade i processen for att attrah&ediseringen av ESS till
Skane; samt Avdelningschefen for Naringsliv ochdtéw, Region Skane.

Projektgruppens medlemmar representerade 12 kommie®8; MAX-lab;
projektledare for Innovation och Utveckling vid Mab Hogskola,
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Innovationsansvarig vid Lunds Universitet; samtrikova Science Park. Vid
de tva projektgruppsmotena under varen 2011 deltog:

« 9 kommuner (3 personer deltog pa bagge métena)
* ESS (bagge moétena)
* Malmé Hogskola (ett mote)

Representanter fran MAX-lab, samt Krinnova SciegRaek deltog inte vid
dessa projektgruppsmoten. Representanten fran Lwinidersitet slutade
innan projektet startade och har darfor inte délthimder hosten 2011 har en
representant fran Lund Universitets InnovationssystLUIS) ingatt i

projektet. Deltagande i aktiviteter som genomfégamverkan med TI 4 under
hosten 2011 ingar i beskrivningen for Tl 4.

3.5.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Projektet lyfts av flera deltagare fram som etjgkbav stor strategisk
betydelse. Eftersom anlaggningarnas framsta rattdrygga, designa och
driva anlaggningen, sa ar naringslivssamverkanantkarnverksamhet och
resurserna for detta begransade. D& det handléeloiskt avancerad och
delvis unik forskning kan det i dagslaget vara sf@rforetagen att forsta
potentialen. Mojligheterna att fa hjalp fran TIT Aejektet med att identifiera
mojliga samarbetsomraden och informera om dessskafps.

Samtidigt finns det delade asikter om projekteksifomot modern
materialteknik och nanoteknik. Vissa anser attedéttalltfor snavt, eftersom
den forskning som kommer att bedrivas pa anlaggmirayhar ett betydligt
bredare applikationsomrade. For att identifierkabmraden menar man att
det finns behov av en narmare dialog med forsksmdra menar att
inriktningen i sig mojliggor en bred satsning.

Flera deltagare ar kritiska till delprojektet, saman tycker inledningsvis har
haft ett otydligt syfte, mattlig relevans och bewgdd insyn. Man hade
uppskattat en storre involvering av parterna gadskeden, for att diskutera
vilka aktiviteter som borde fokuseras. Det finnerkritik nar det galler
kommunikationen kring projektet. Speciellt projakigpsdeltagare, men aven
deltagare i excecutive-gruppen, papekar att mamegéade diskuterat mer
konkreta fragor vid métena.

Att projektets syfte upplevts som oklart och restigih begrdnsade har bidragit
till att vissa deltagare fallit ifrdn under projeks gang. Daremot ser man
samarbetet med delprojekt TI4 som férdelaktigt. tddmprsoner hade dock
uppskattat en 6kad involvering i utarbetandet avre aktivitetetsplanen, for
att sékerstélla relevansen for deltagarna.
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Projektet har &nnu inte mycket konkreta resulté@reinot finns det
forhoppningar om att projektet skall bidra till @akébrstaelse for vad
anlaggningarna ESS och MAX IV kan innebara ochiktéésen bidra till en
etablering av en innovationsplattform i Sydsverige.

3.5.3 Reflektion fran foljeforskarna

Kritiken fran projektdeltagarna galler framfor adlt man inte sett nyttan av att
delta i projektet och upplever att syftet har vakitart. Samtidigt anger manga
att projektet ar av hog strategisk betydelse, diesdga delvis motsagelsefulla
standpunkter som dock pekar pa att det finns Ktmestallningar hos flera
parter om vad man vill att det ska handla om fépassa deras behov.

Malen med delprojektet ar att skapa en samladdiéat behov och mojligheter
av ett regionalt klusterinitiativ kring material&kning; samt att skapa starka
allianser och natverk mellan kommuner, larosatdnrécingsliv. Mot
bakgrund av deltagarnas kommentarer kan man figgasmalsattningarna
borde ha varit annorlunda. Under forsta delen ajegtperioden lag fokus pa
utarbetande av PM och kartlaggningar. Kanske borae under den perioden
ha satsat mer pa att etablera en dialog med fargknbch innovationsaktorer i
regionen (t.ex. kluster, LUIS, OMIC, Nano Connecafdinavia) eller mot
nationell/internationell niva? Projektdeltagarnaéaa kunnat bjudas in i ett
senare skede, da det fanns mer underlag t.exmi doranalyser, for att ge mer
konkreta input for en framtida férankring. Dettaib& exempelvis kunna ske
genom workshops, dar deltagarna kan kanna attdiarmch samtidigt far
tillgang till ny kunskap eller idéer till nytta faten egna organisationen. Detta
hade kanske bidragit till att man lattare skulleng malen, inklusive att skapa
allianser och natverk mellan kommuner, larosatdnracingsliv.

Kritiken mot den inledande fasen av delprojektdieg#l.a. brist pa insyn och
kommunikation. Detta b6r vara ett mindre problemmideftersom projektet fatt
resursforstarkning med en ny projektledare, sodgré grad arbetar med dessa
fragor. Dessutom har projektet nu gemensamma stivimed delprojektet

Tl4, vilket uppfattas som positivt. Nagra av deeinfuade namner att ha hade
onskat en stdrre involvering i utarbetandet awatktisplanen for T14 och TI 5.
Det fanns majlighet att kommentera planen via elelbar vid kick-off motet,
men man hade majligen kunnat évervaga andra fofimextt 6ka engagemang
hos deltagarna i planlaggningen.

3.6 TI 6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for det lokala och regionala
naringslivet

3.6.1 Lagesbeskrivning

Modellen for arbetet inom TI 6 har varit att utfgtén projektgrupp, som
arbetar operativt med projektet, och en intressapfg som traffas mer sallan
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for att ta del av information om projektets akiptér. Under hosten 2011
genomfordes tva projektgruppsmoten och tva intreésséten. Medlemmar i
projektgruppen har haft I6pande dialog med progekiten dven mellan moten.

Under oktober arrangerades tre seminarier krindgnapgling i Lund,
Héassleholm och Ronneby, med rubrikéipphandling — what's in it for nf?é
Sammantaget deltog cirka 100 personer. Vid sen@hpresenterades
information om Lagen om offentlig upphandling och affarsméjligheter i
samband med etableringen av anlaggningarna ESSIAZhIV. Pa
delprojektets hemsida (tillvaxtmotor.se) kommeetéag som erbjuder mer
detaljerad utbildning och personliga radgivarepatsenteras. Dessa kan ge
foretag ytterligare stod i samband med offentlighgndling.

Under varen borjade delprojektledaren presentdmajektet vid
foretagstraffar i de skanska kommunerna. | saminaed frukost-, lunch- och
kvallstraffar har foretagen informerats direkt oar de kan fa information om
vad som ar pa gang kring etableringarna. Mellarustigch december har
foredrag hallits pa 15 platser, i bl.a. Kristiamst#stad, Vellinge, HOor,
Staffanstorp, Malmé och Bromdlla. Mera an 500 peesdar deltagit vid
dessa traffar.

En bidragande orsak till den stigande efterfragamformation fran foretag
och naringslivsenheter kan hanga samman med deattamde
uppmarksamheten i media till féljd av kartlaggningaffarsmajligheter i
sparen av ESS och MAX"I\DA rapporten var fardig, publicerade Region
Skéane ett pressmeddelande som under borjan av heveyanererade ca tio
artiklar i diverse tidningar i regionen. Rapportan affarsmojligheter har
sedan sammanfattats i en kortare broschyr, somsstiltiféretag i regionen.

Vid senaste projektgruppsmotet i slutet av oktaperdes en avstamning av
vad som fortsatt skall goras, utifran de aktivitetem man initialt planerat
inom TI6. Fyra punkter lyftes fram: fortsatt infoatronsspridning; seminarium
kring konsortiebyggande; nagot initiativ kring téknoch kunskapsoverforing;
och ringa in utvecklingsprojekt/behov. Gruppendatte pa motet att planera
for inspirationsseminariet om konsortiebyggande) gommer att &ga rum i
februari 2012. Dessutom arrangerades ett gemensajektgruppsmote med
TA3 i december 2011, med syfte att f4 bredare diskmer utifran uppdraget
om en industriell plattform. En konsultrapport othetablera en sadan
plattform tas fram i samverkan mellan delprojekié®, Tl 6 och TA 3.
Uppdraget utfors av Oxford Research, som aven aadgdor rapporten om
affarsmojligheter. En ambition med rapporten astitka forstaelsen om hur
man kan underlatta teknik- och kunskapsoverforing.

Inom TI 6 var fran starten 28 projektdeltagare segrade, inklusive 21
skanska kommuner; ett foretagsnatverk i Blekingeujppdrag av Region
Blekinge); ESS; projektledare for Innovation oclvédkling vid Malmao
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Hogskola; och Innovationsansvarig vid Lunds UniitetsRepresentanten for
Lunds Universitet har sedan dess slutat och dérférdeltagit i gruppen.
Ovriga organisationer ar fortfarande representeréden om alla inte deltagit
vid alla arrangerade mdéten. Inom T1 6 har det dessillkommit tre
deltagare fran skanska kommuner efter delprojekters.

3.6.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

TI6 uppfattas av manga som ett av de mest konkiedpojekten inom TITA
och deltagarna ar generellt mycket positiva tidljpktet. Man séager att
delprojektledaren har lyckats konkretisera projetd arbeta malinriktat,
samtidigt som hon varit lyhord for deltagarnas syrkier. Deltagarna
understryker att oavsett storlek och geografiskaquing sa har alla
kommuners synpunkter kommit fram i projektgrupp@et innebar att aven
mindre kommuner har fatt mojlighet att paverka dgjiktets utveckling.
Delprojektet upplevs daven som ett bra exempel pfighéten att utveckla
samarbetet mellan Skane och Blekinge.

Man konstaterar att de konferenser som har ana@qhdaslika hall i regionen
har varit mycket bra och nyttiga. Genom dessa har lyckats nd manga
personer med relativt liten insats. De underlag &gits fram i projektet utgor
underlag for fortsatta beslut bade inom kommunéridoretag.

Bland foretagen ar det bland annat byggforetagweat intresse for
affarsmojligheter och nagra foretag arbetar redasam underleverantor i
bygget av MAX IV. Pa langre sikt ser flera deltagardjligheter att engagera
fler foretag for mojligheterna kring ESS och MAX.I¥ndra &r mer skeptiska.
Man menar att mojligheterna delvis beror pa gedskafarhet till
anlaggningarna — befintliga foretag i narliggandenknuner har troligen storre
mojligheter och etableringar av nya féretag skaligen framst i narheten av
anlaggningarna. Deltagarna konstaterar dessutode agpphandlingar som
kommer ar mycket stora och komplexa. En mojligbetnfindre foretag ar att
ga samman i offentliga upphandlingar. Deltagandie seminarier som
genomfort kan bidra till att starka foretagens lapsom upphandlingar, vilket
kan starka dem aven inom andra omraden.

3.6.3 Reflektion fran foljeforskarna

Det kan konstateras att delprojektet under detsserralvaret genom
foretagstraffar och seminarier har varit i kontaied ett stort antal sma och
medelstora foretag i regionen, vilket &r den priamagdlgruppen for
delprojektet. Dessutom har kunskapen och intréés@trojektet bland
naringslivsansvariga inom kommunerna 6kat undeogen, bland annat som
en konsekvens av det stora mediagenomslaget kairigiggningen

" Affarsmojligheter i sparen av ESS och MAX IV
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Det operativa arbetet i projektgruppen har fortgattom mdéten och dialoger
mellan moten i syfte att uppna delprojektets mékrvjuerna med deltagare
visar pa positiv installning till projektet, som meenar varit nyttigt for
inblandade organisationer och kommuner, liksonfdoetag pa bade kort och
lang sikt. Daremot varierar installningen betraffan vilken utstrackning
anlaggningarna kan bidra till affarsmajligheter & lokala foretagen.

3.7 TA 1 Samhallsplanering och transportinfrastruktur

3.7.1 Lagesbeskrivning

Projektets syftar till att ta fram underlag forkah typ av infrastruktur och
vilka andra behov i bygd miljé som exempelvis bdstidsom behdvs for att
oka tillgangligheten och péa basta satt ta tillvamth starka effekterna fran
etableringen av anlaggningarna. Under hosten Babestallda rapporter
publicerats, bada upphandlade fran Tyréns AB. Dende rapporteiem
kommer till Skane — som en effekt av ESS/MAX IMegtagen?som forst
presenterades for projektledningen i slutet av, jon@n som sedan omarbetats.
En kortversion av rapporten ska tas fram undemva@d.2 med hjalp av en
kommunikationsbyrd. Rapportens syfte ar att@elild av vilkka manniskorna
som flyttar till Skane pa grund av ESS och MAXddch hur
arbetsmarknaden kommer att paverkdgagestallningarna ror vilka som kan
komma att flytta till regionen, majliga nya arbdtkillen och behovet av nya
bostader.

Tyréns har identifierat direkta och indirekta etfakav anlaggningarna. De
konstaterar att de som kommer for att arbeta mEgygningarna inte ar
tillrackligt manga for att paverka Skanes arbelier dostadsmarknad. De som
kommer pa grund av indirekta effekter ar betydiigt, och de kommer ha en
mycket storre effekt pa bade arbets- och bostadsraden i Skane. Den
storsta efterfraigan kommer att géalla Lunds komneinsydvéastra Skane enligt
rapporten.

Den andra rapportefgrstudie Transportinfrastrukturen med ESS och MAX
IV, presenterades for projektledningen kring midsommcaromarbetades
sedan nagot. Rapporten har utgatt fran tva perispektd ESS och MAX IV
och Lund NE innebar for transportinfrastruktureagionen, samt vilken
infrastruktur som kravs for att dra maximal nyttaEZ6S och MAX IV i
regionen. Tyngdpunkten i forstudien ar évérsiktlig bedémning av framtida
infrastruktur, kopplat till effekterna av ESS ocAKIIV'. En
tillganglighetsanalys med de fyra nivaerna lokaltionalt, interregionalt och
internationellt &r ocksa en central del av forstadiF6rstudien mynnar ut i ett
stort antal slutsatser (19 st), men pekar ocksEnpad obesvarade fragor, samt
pekar pa hur en mer komplett utredning av tranggfoaistrukturbehovet skulle
kunna se ut. Rapporten presenterades vid arbefsgndjet i Hassleholm den
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16 november. Motet avslutades med en workshop aiméS&r 2050, med
fokus pa kollektivtrafik och persontathet.

Pa arbetsgruppsmote i Lund den 20 september peeadrtLunds kommun
hur man planerar infor forskningsanlaggningarndetsgruppen diskuterade
ocksa hur gruppen kan arbeta vidare med cases adshops.

Under hosten har flera uppdrag kring infrastrulgaiborjats da
delprojektansvarig som ansvarat for denna del riliZaka efter en
tjanstledighet. Bland annat har Fojab AB under égiaborjat en fordjupad
analys om mojligheten att utveckla orter langs ganlkektivtrafikstrak.

Under hosten har ocksa diskussioner om ¢kad sanmgrétiv vissa fragor skett
med TI 3 Mdtesplats Lund NE, och med en gemensarkshiop for
arbetsgrupperna i januari 2012 pa teduditaktiva orter med motesplatser och
strak

Till arbetsgruppen hade 58 personer anmalt sig, ney@esentation fran ESS,
Lunds Universitet, Malmo6 hogskola, SLU, LansstyealsSkanetrafiken,
Trafikverket, Region Skane och 25 kommuner. Av déss 45 personer
deltagit vid minst ett tillfalle. 15 personer haltagit 3 ganger eller fler. Totalt
har 72 personer medverkat vid de 6 arbetsgruppsnsat@ hallits.
Deltagandet ar fordelat enligt féljande:

« Representanter for TITA och Region Skane 10 persone

* Anlaggningarna 1 personer
* Universitet/Hogskolor 6 personer
Kommuner 49 personer
* Myndigheter (Lansstyrelsen, Trafikverket) 2 persone
* Konsulter 4 personer

3.7.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Projektet namns inte explicit i intervjuer med dghire i andra arbetsgrupper,
men det framkom kommentarer om forvantningar pdtirad infrastruktur
och bostadsbyggande som ett resultat av TITA.

Deltagare i arbetsgruppen upplever att fokus itettsiccessivt vaxt fram och
att Region Skane battre formulerat vad man villngpilket de tycker har gett
battre struktur at arbetet i delprojektet och atetppen. Samtidigt papekar de
intervjuade att mycket arbete med anknytning titljpktet redan gjorts i bland
annat Strukturbild Skane. En kommentar ror atteddgit inte ar lika konkret
som en del andra delprojekt, eftersom det ror fidanrtbehov och framtida
investeringar och byggande. Arbetet verkar hatoiner tydligt for flera efter

att Tyréns rapport presenterades. Den uppfattasesognund for fortsatt mer
konkret arbete, exempelvis att bygga scenarierumtif
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| en intervju papekas att fokus hittills varit @nshallsbyggnad, och inte sa
mycket transportinfrastrukturfragor, personen mextadet kanske beror pa att
det inte finns sjalvklara pengar som kan ga tildstrukturprojekt.
Projektledaren ar uppskattad och man uppleveratidordning pa
minnesanteckningar och andra delar av organisatione

3.7.3 Reflektioner fran foljeforskarna

Samarbetet med TI 3 Mo6tesplats Lund NE &r en lofgist av de bada
delprojektens innehall och har starkts sedan va@di. Projektet har ocksa
haft Idpande kontakter med andra delprojekt, da2arkregister syd ar ett
av de som ligger narmast. Under hdsten har tratisfrastrukturdelen av
projektet ater kommit igang, vilket innebar att fiehs en viss obalans i
resultaten sa har langt och att det blir relatost kid for slutforande av de delar
som nu upphandlas och i vissa fall paborjas undesn: En farhaga ar att
samordningen mellan transportfragorna och de anéigarna kommer att bli
relativt 1ag, nar det borde vara en prioriteradyfratt arbeta integrerat, men att
detta inte varit praktiskt genomférbart beroendem&tandigheterna. Dock
finns forutsattningar for att mycket av detta kommat komma pa plats under
varens arbete da samtliga upphandlade kunskapsagdemmer att vara
avrapporterade och man gar in i en syntesfas meestidtat som framkommit.

Det finns ocksa forvantningar pa TITA som helh¢tdat ska leda till underlag
och initiativ till férstarkning av transportinfrasktur och ett okat
bostadsbyggande vilket idag &r svart att bedoma, defprojektet boér ge goda
underlag for fortsatt planering och att skapa bekag i regionen. Projektet har
majlighet att bidra med kunskapsunderlag for faroégar och mycket av
underlagen boérjar forst nu bli klara. Projektet hala tiden varit planerat och
genomfoért sa att en samordning/avstamning mot Strokd Skane skett,
bland annat genom att delprojektansvarig ocksd &asvarig for
strukturbildsarbetet, ndgot som kanske varit oKtartlen
arbetsgruppsdeltagare som papekat att éverlappmniragestor. Vi bedomer att
detta ar en styrka att ha en tydlig koppling tillea narliggande aktiviteter i
regionen.

3.8 TA 2 Markregister Syd

3.8.1 Lagesbeskrivning

Delprojektet syftar till att ta fram ett markregisbch en modell for drift.
Projektet har under hosten gatt in i en utvecklimgs testfas. | juni 2011 blev
rekryteringen av en projektanstalld systemutveekiaed GIS-komopetens
som bygger systemet, och som anstalldes 1 september

Delprojektet har genomfort en nystart, genom apsken aktivprojektgrupp
pa 17 personer. Man har ocksa skapat en pilotgsgp,under hosten 2011
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testade en pilotversion av markregistersystemestasen pa projektet
genomfordes med en kick-off den 8-9 september 28¢ftet var att diskutera
utseende och funktioner i Markregistret. Projekpgren antog med vissa
andringar det forslag som tagits fram innan moétet.

Vid ett arbetsgruppsmote i Staffanstorp den 21 nminer presenterades den
forsta versionen av Markregister Syd,FA 0.8 av Markregister Sy@®a motet
diskuterade ocksa vad som ska med i nasta versilohur projektet ska
utvecklas i framtiden. Diskussionerna handladedkmat om férankring och
framtida drift av registret. Databasen finns nvi versioner, en intern och en
extern. Den externa sidan med en pilotversion gedgor alla pa adressen
http://gis.skane.se/markReg/extern/.

En viktig frdga under hosten har varit hur systesketforvaltas langsiktigt.
Har fors diskussioner tillsammans med TI 1, Mottagganisation, som ocksa
innebar en webblosning som kraver en langsiktigitigs FOr att skapa en
langsiktigt stabil 16sning finns forhoppningar Riégion Skane kan ges
ansvaret da det upplevs som osakrare med en eagkild utan 6vergripande
uppgift som forvaltare.

Samarbete har ocksa skett med TA 1 Samhallsplanedin
transportinfrastruktur.

TAZ2s arbetsgrupp bestod ursprungligen av 17 pers@feav dessa har deltagit
pa minst 1 moéte, och 8 personer har varit med g@léeBfler moten.

Totalt har 53 personer deltagit pa TA2 s 5 motérgdlat enligt foljande:

» Representanter for TITA och region Skane 11 persone

* Universitet/Hogskolor 3 personer
Kommuner 32 personer
* Myndigheter (Lanstyrelsen, Trafikverket) 2 personer
« Ovriga (konsulter mm) 5 personer

3.8.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Nar det galler markregister sa gar asikterna orjegtet isar. Vissa ser detta
som ett konkret och framgangsrikt projekt som kotrdérigt, medan andra
menar att det saknar forutsattningar for att drigagsiktigt eftersom
problemet inte &r att ta reda pa om eller var mafkes, utan vad kommunen
vill prioritera (t.ex. inte fler logistikforetagHar framkommer en viss oro fran
intervjuade personer att Region Skane ska fa #iaralominerande roll. Enligt
vissa har forvantningar om vad projektet ska ldthittills inte infriats och

det har varit begransad kommunikation kring hujgkiet utvecklats. Nagon
menar att projektet kanske hade kommit igang snaldra man redan innan
starten haft en dialog med nyckelpersoner i Malwi® lound. | nagot fall
stalldes fragan om detta projekt skulle ha pab&gaen utan TITA.
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Det viktigaste for att projektet ska bli framgarigsar att sa manga kommuner
som mojligt gar med och att databasen halls uppathteet vill saga att det
finns mark med i registret. Har finns en viss skep#tryckt da det kan vara
kansligt for vissa kommuner att visa vilken markminar. En intervjuperson
menar dock att det kommer uppdateras, da systameplyggt pa ett satt som
underlattar att halla det uppdaterat.

Fran flera finns en stilla tillforsikt att delpréjeet kommer att leda till ett
fungerande system som kan anvandas av kommunéunig iverksamhet och
inte bara som en marknadsforing av regionen i sachb@&d behov som
uppkommer i anslutning till ESS och MAX V.

3.8.3 Reflektioner fran foljeforskarna

Osékerheterna kring delprojektet har minskat sédi@maende ar. Det verkar
som forankringen pa hdgre nivaer i kommunernayilletéga i detta fall
utanfor de GIS- eller systemansvariga, har skettati@ant och gett resultat.
Det ar dock for tidigt att séaga pa vilket satt stgit kommer att anvandas.
Ambitionen med ett brett anvandningsomrade, exevigpatt systemet skulle
kunna anvandas for exempelvis kommuninformationaitket ska kunna
fungera som en prototyp fér andra kommuner kanigeijl starka
framgangsmaojligheten.

Men for att projektet ska kunna beddémas som framgdkt kravs aven att de
deltagande kommunerna haller systemet uppdateisina uppgifter om
tillganglig mark. Sa langt det ar mojligt har unidéiandet av det byggts in i
systemldsningen, for att gora det sa latt som giéjdaremot har man inte
inom delprojektet ndgon direkt mojlighet att larktisjt paverka viljan att delta,
och det ar just har som tveksamheter har uttryckésiga kommuner vill
kunna anvanda sin mark strategiskt och vélja vem m@an erbjuder mark.

Ett ytterligare fragetecken ar i vilkken man detrdjligt att hitta en langsiktig
l6sning for forvaltningen av systemet. Ett vissttst@nd hos parterna finns
uttryckt mot en I6sning dar Region Skane ar foawalida man uppfattar det
som att det da ar "deras” system som hotar atha styd de enskilda
kommunerna kan gora.

3.9 TA 3 Forstudie kring kompetensforsorjning

3.9.1 Lagesbeskrivning

Delprojektet har hitintills haft en relativt lagattiktad aktivitet med fa
arbetsgruppsméten. Fokus har framst lagts pa faett kunskapsunderlag
innan man tanker sig att vidga arbetet ut mot an&taérer. En rapport kring
internationell benchmarkingorstudie kring kompetensforsorjnitgr nu

tagits fram. Forst berédknades den vara fardigtesha september, vilket sedan
blev bérjan november. | november hade man ett geamharbetsgruppsmote
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med TI6 dar en preliminar version av rapporten @meerades. Syftet var ocksa
att starta en diskussion om hur resultaten karulapri

Studiens syfte ardtt ta ett holistiskt synsatt pa kompetensforsagsfragan
innefattande tekniska, vetenskapliga och politesaektet, och bestar av tre
delar; Internationella fallstudier; Regional kagtging och analys, samt
Sammankopplande analys. Fragestallningarna i studiadlar om vilka typer
av foretag som kan komma att soka sig till regiogwken typ av arbetskraft
de kommer efterfraga, hur man ska skapa bra fdatoisgar for
kunskapsoverforing mellan forskning och naringslsemt hur man kan skapa
bra forutsattningar for tillvaxt utifran ESS och MAV. Studien resulterar i ett
stort antal slutsatser och rekommendationer fas#dir arbete

Inom delprojektet, och samordnat med TI 6 och Tidy,ett tillaggsuppdrag
getts till Oxford Research kring en industrielltfiarm. Uppdraget startade i
september 2012och rapporteaustriell plattformpresenteras i januari 2012.

TA3s arbetsgrupp innehaller 23 personer med repraser fran 11
kommuner, Region Skane, Malmo Hogskola och Lundseassitet, ESS och
utbildningsforetaget Competensum.

Det finns inga minnesanteckningar eller motesfamewgar for TA3, men pa
det méte som TA 3 holl tillsammans med TI6 i mal.2@eltog 6 personer
som ar anmalda till TA 3s arbetsgrupp.

3.9.2 Synpunkter fran arbetsgruppens deltagare

Projektet om kompetensforsorjning och industriplittformar anses fungera
mycket bra. Man anser att projektledaren gor etfdob och att Oxford
Research gjort en bra och verklighetsnéra kartlégpav internationella
anlaggningar. Dock framfors roster att det ar lpé&sminnesanteckningar och
annan struktur, delvis beroende pa att det varitketyfa moten, och dar
gruppen tidigt tappade manga deltagare sa att deshet andra motet bara var
tva personer narvarande.

Man upplever att det ar positivt att ha arbetsgsapiiten med en annan grupp
eftersom man da ar flera och det ar en mojlighdted en diskussion.

3.9.3 Reflektioner fran féljeforskarna

Ett kvarstdende problem i projektet ar den begidmsd projektledaren har
haft att lagga pa projektledningen. Samordninged amelra delprojekt
forbattrar situationen med arbetsgruppsmoten mser légentligen inte fragan
om tiden som kan laggas pa projektet. Nu nar fdistuar avslutad och da
tiden gatt till att arbeta mot konsulterna behdwstt arbete for att forankra
och ga vidare utifran rapporten. Den innehalleneterial med manga
slutsatser och rekommendationer. Det innebé&r éth\bav att arbeta fram
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prioriteringar och en strategi att arbeta vidateretiar engagemang fran
ledningsniva i TITA (Styrgrupp, Strategisk grupy Bvgorande.
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4. Arbetsgruppsdeltagarnas synpunkter pa TITA —en
intervjustudie

4.1 Forvantningar fran olika parter

Intervjuerna visar tydligt pa skillnader i forvaimgar mellan olika aktorer
inom TITA-projektet.

4.1.1. Kommunernas forvantningar pa TITA

Bland de deltagande kommunerna varierade forvaganiva. | vissa fall tycks
deltagandet snarast vara pliktskyldigt, alterndtivtatt bevaka sina rattigheter,
medan andra kommuner visar ett stort engagemarita Kan troligen

forklaras av hur langt man kommit i den egna preeasch av vilken potential
man ser for den egna kommunen. | Lunds kommun hedreredan kommit
langt i planeringen och det finns réster som meattaman inte alltid har
mojlighet att "vanta in” TITA-projektet eftersom tgéller utveckling av den
egna, lopande verksamheten. Mindre kommuner sagedigéra Lund ser en
stor potential for egen utveckling i méjligheten @dverka investeringar i t.ex.
bostader och infrastruktur. Samtidigt kan vi kotesta att vissa kommuner
knappast deltagit alls, vilket uppfattas som ekiyp@mer av 6vriga. Det galler
framfor allt de mer geografiskt avldagsna kommuneAtaregionen
uppmuntrade alla kommuner att delta gjorde attlditzde sig manade. Sedan
kommer fragan om i vilken grad man avsatter resiéseleltagande i
arbetsgrupperna utéver det ekonomiska bidragetfisansieringen).

Ett incitament till att engagera sig var framfdrdk forvantningar som fanns
pa vad ESS (och MAX IV, men det namns inte likaafftersom MAX Lab
redan finns och i den meningen ses inte MAX IV granlaggning av manga
utan en utveckling av det befintliga) skulle inneb#det upplevdes av manga
kommuner som viktigt att halla sig informeradeiiatt den egna delen av
regionen representerades och inte blev forforddfoh sag potential att
anvanda projektet i den egna verksamheten ochwalie med fran boérjan for
att se vad som ska handa och bedéma vad det kéh fdeteffekter pa
exploateringstryck osv. Att vara férberedd om dsawsig uppsta mojligheter
ansags vara ett viktigt motiv for deltagande.

Det vanliga ar att det finns ett politiskt beslot medverkan. Manga tidigare
forsok till samverkan mellan offentliga aktorerké®e har enligt vissa inte
varit sarskilt framgangsrika och darfér var forwéingarna pa att TITA-
projektet skulle kunna dstadkomma god samverkanaiiitid sa stora. Men det
har visat sig att TITA har varit mycket positivtr féitt 6ka samverkan mellan
olika parter i regionen.

Flera kommuner, bland annat Eslov och Sjobo, Iyffsr mojligheten att pa
sikt kunna locka saval boende som foretag till kaman, delvis beroende pa
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att man finns geografiskt nara anlaggningarna.\Estin geografiskt ligger
nara anlaggningarna, som ligger mitt emellan LwuasEslov, var darfor
tidiga i sitt engagemang, och beslutade att var sdemycket som moijligt i
TITA-projektet. Huvudsyftet var att fa en inbliclprojektet, som en del i
kommunens omvarldsbevakning, men ocksa att lyéa fEsIOv. Fran
Landskrona kommun var forvantningarna hoga och kanen ser ocksa tack
vare sin geografiska narhet till Lund och goda kamikationer en tydlig nytta
av etableringarna. Kommunen bestamde darfor attatetrategiskt viktigt att
vara med fran borjan. Aven Simrishamns kommun idégttengagerad,
tillsammans med Tillvaxtnamnden i Sydostra SkamariShamn har haft ett
tydligt syfte att forstarka samarbetet for att skéiffvaxt i Sydostra Skane och
motivera infrastrukturinvesteringar i delregion®®t fanns bl.a. en ambition
att forstarka icke-turistsasong med gastforskaheadc6ka mojligheten for
lokala affarsmojligheter.

Men det var inte bara pa kommunnivd man diskutedaitagandet, utan aven
sinsemellan mellan kommunerna i de olika delregioaede fyra hornen. |
Skane Nordost sager man att det var viktigt atills&tt gemensamt finnas
representerade i alla arbetsgrupper for att beattkaytta och effekter av
projektet inte bara landar i Sydvastra Skane.

For de som deltar i en enskild arbetsgrupp ar ganlférvantningarna mer
specifika. Det galler exempelvis Tl 1 Mottagarongation och TA 2
Markregister, dar de flesta har konkreta forvargainpa en "produkt”.
Forvantningarna kan ocksa yttra sig i ett intréésepecifika fragor, som
materialforskning, nanoteknik, innovationer, nasingsfragor och de
potentiella mojligheter som etableringen av forsksanlaggningarna skulle
kunna innebara.

Samtidigt varierar installningen mellan olika parsn Nagon tycker att man
har ett ansvar for just den fraga som arbetsgruppbandlar och for just den
egna kommunens roll, medan andra havdar att éestief hand galler att se till
att hela regionen far nytta av etableringarna.

4.1.2 ESS och MAX IVs forvantningar pa TITA

Fran anlaggningarna finns en forvantan pa att gtejeska bidra med
kunskapsunderlag och stod i olika forankringspreeefor att paverka
planering och framtida investeringar i bostaddrastruktur och andra
stodfunktioner. Samtidigt skiljer sig det inledareteyagemanget tydligt at
mellan ESS, som var djupt involverade aven i detdéende projekt&SS i
Lund — effekter pa regional utvecklingch MAX IV, som i tidiga skeden inte
medverkade i lika hog utstrackning. Det hade tesligcksa att géra med att
MAX Lab redan var en etablerad anlaggning och @fagn inte en nyhet i
regionen pa samma satt som ESS. Man hade dessedam ett etablerat
kontaktnat. Med tiden har kontakterna mellan MAXdeh TITA utvecklats
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och idag deltar flera personer i olika delprojékain ser det som positivt
eftersom man sjalva inte har samma majlighet adjdipa sig i olika fragor pa
samma satt som TITA-projektet.

ESS foretradare kommenterar att TITA ar ett fargkisprojekt till stod for
ESS (politiskt, praktisk planering av boende, isfraktur och science center
och samhaéllet). Storleken pa ESS och MAX IV godatta ar nytt och unikt i
svensk forskningspolitik. Det finns begransad eri@et av stora
forskningsanlaggningar i Sverige och mattlig kums&en hur
forskningsinfrastruktur fungerar inom och mellamkauner, regioner och
hdgskolor, vilket gor att det finns behov av dep &y aktiviteter som TITA
driver. Det ar en fordel att man borjade planedagtioch flera personer
papekar att det internationellt &r unikt att degorande samhallet tar sa aktiv
del i ett tidigt skede.

Nar det galler forvantningar pa olika typer av issa sa handlar det framst om
mobilisering av regionala aktorer for 6kad samver&ah om att ta fram olika
analys-, planerings- och beslutsunderlag, framif6éaeseende framtidstrender.

4.1.3 Ovriga parters forvantningar pa TITA

Bland 6vriga parter, d.v.s. Lunds universitet, Malhibgskola, SLU Alnarp,
Hogskolan i Kristianstad, Blekinge Tekniska Hogskdlansstyrelsen i Skane
lan samt Region Blekinge, ar deltagandet relati&ttigt, och de intervjuade
som ingar i denna grupp representerar framst usiteéen. Lunds universitet
har en naturlig involvering genom kopplingen till&ggningarna, men ar inte
sa aktiva i flertalet delprojekt. Malmo hogskoldtdei vissa delprojekt och har
som syfte att informera om sin verksamhet inomgefmom TITA-projektet.
Aven om effekterna av etableringarna framst komatevara indirekta s&
menar man att det har varit viktigt att delta ftirteevaka sina intressen,
eftersom det annars ar Lunds universitet som daaminsammanhanget.

4.2 Genomforandet av projektet

4.2.1 Bred projektportfolj

TITA-projektet ar stort och omfattande, enligt \@sstervjupersoner kanske

alltfor stort. Att man delat upp projektet i olikalprojekt med olika inriktning
har bidragit till att géra det tydligare. Samtidigéver TITA stora personella
resurser, bade fran de projektansvariga organisati@ och fran deltagarna i
varje delprojekt.

TITA innehdller en bred portfélj med nio olika dedpekt som pa olika satt
belyser fragor som bero6r framtida resultat ochkeéfieav anlaggningarna.
Dessutom har man vid sidan av dessa upphandlatatagkonsult (Sweco
Eurofutures) som parallellt med delprojekten komatéta fram ett
diskussionsunderlag och i samverkan med projekiig@m ta fram underlag
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och forslag for utveckling av konkreta strategieh é6rankring. Detta
kritiseras av vissa intervjupersoner, som upplevedverlappning mellan olika
aktiviteter och delprojekt. Samtidigt ser intervggonerna idag tecken pa en
Okad samordning mellan delprojekt, exempelvis mella4 ("Framsyn”) och
T15 ("Innovation”) respektive TA 3"Kompetensforsérjning) och T1 6
("Tillvaxtmotor” ), vilket uppskattas. Det upplevs som mycket paiséit traffa
personer som har andra perspektiv och kunskapemtbdet uppstar andra
diskussioner. Samtidigt ar flera intervjupersonesuikna pa vissa projekt,
medan andra upplevs fungerar mycket bra. Dettalkéus forklaras av att
delprojekten haft olika tydliga uppdrag. Men eftarshela TITA-projektet
galler komplexa fragor som det finns begransadenfzet av i Sverige sa
tycker man inte att det ar speciellt forvanande.

Det upplevs ibland som forvirrande att man inomA Bhvander sig av
delprojektens forkortningar, vilka kan vara svéttahalla reda pa. Samtidigt
papekar flera att det &r viktigt att inse att demanga olika projekt som kraver
deltagarna engagemang, aven utanfér TITA.

4.2.2 Oséakerhet om projektets malbild och struktur

Det framkommer i flera av intervjuerna en viss @stlkt om vilka
malsattningarna med TITA-projektet ar. Det kangiempel handla om
relationen mellan TITA och anlaggningarna - vad @rA-projektets uppdrag
respektive ESS och MAX IVs? Eller den Overgripantfdsattningen, vad ar
det man vill uppna med den regionala mobiliserirtgatt skapa
forutsattningar for innovationskraft, en forbattfgdisk infrastruktur, eller
bade-och? Det framkommer alltsa en viss osakesgteiffande vikten av olika
fragor inom TITA som helhet. En person sagehorjan visste Region Skane
sjalva inte riktigt vad man skulle géra. Ingen #sgad man ville géra. Sen
gjorde regionen hemlaxan, och det blev battre stnugd innehallet. Det har
vaxt fram. Vad som kravs, vad man kan gobetta pekar alltsa pa att
kommunikations tydlighet avgérs av mottagaren, attldet som kan vara
sjalvklart och tydligt internt i exempelvis en arbgrupp anda kan uppfattas
som oklart av dem som inte &r lika involveradeketilar en utmaning vid alla
kommunikationsinsatser och som maste beaktas.dDetksa betydelse for
genomfOrande av aktiviteter och hur organisaticserut. Vilka arenor finns
for de olika parterna? Nar det exempelvis gallégén ovan om var ansvaret
ligger for olika aktiviteter och insatser (TITA delier anlaggningarna) kan
aven det synbart sjalvklara behdva tas upp tikulision i flera olika
sammanhang sa det kan formas en gemensam bildtaosi mal.

Sjalva strukturen upplevs av flera av de intervpiadm svar att 6verblicka och
man tycker att det finns for manga delprojekt oalpgeringar. Det kan da
vara svart for en part, exempelvis en kommun, radtipera mellan

inbjudningar fran olika delprojekt och TITA som het, som man upplever
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som frikopplade/okoordinerade. Annat som kommaenféa att man inte ar
sjalvklart saker pa vad som kommer att komma UEIaA, vad som ar
"produkten”. Likasa vad deltagarna i arbetsgruppedet vill sédga parterna i
regionen, kan och férvantas bidra med. Nar deegaiidlsattningarna
upplevdes i nagot fall att de snarast kom i efiedhach deltagaren efterlyste
behovet av en storre tydlighet redan inledningdvet. finns bland annat
kommentarer om att man uppfattade att det, trost@mbudget, till en borjan
var improviserat hur och med vad delprojekten abhd&etraffande
tidsaspekten sa konstateras av flera att detddgrian TITA kom igang,
samtidigt som det finns en forstaelse for att gagjes komplexitet kraver detta.

Delvis tycks denna kritik och osdkerhet hanga sammed de olika
delprojektens skilda karaktéar, dar vissa upplevs so/cket konkreta,
exempelvis TA 2 Markregister syd och Tl 1 Mottaggemisation, medan
andra har haft en mer konceptuell karaktar ochod&rfvt langre tid for
deltagarna att komma samman kring en gemensamttrppépom projektens
karaktar. Nar det galler relationen till TITA-pr&gjet som helhet finns en
tendens att det upplevs som Region Skanes "egejgkir Flera kommenterar
ocksa att de har dalig 6verblick 6ver vad som skierdelprojekt dar de inte &r
direkt involverade.

Mot detta kan stéllas roster som betonar att deh&tyrka att man tagit ett
samlat grepp kring fragorna, att man samlat altéepaett stort projekt, och att
det inledningsvis (i forstudien, framtagandet asiamenSociety for Science,
Science for Societyar en bra diskussion om vad man behdvde i TNWAn
menar att projektet lyckats identifierat ratt frégeh startat ratt delprojekt.
Dessa roster, som dock inte ar i majoritet, mettatedt skapats en gemensam
grund och en helhetsbild av projektet. Aven nagrdeamer kritiska rosterna
kring 6verblickbarhet och malséattningar stodjerTARtA ar ambitiost upplagt
och ett viktigt initiativ for regionen. Sammantagekar detta pa att projektet
ar svart att éverblicka for de som inte varit meder processen och att
erfarenheten och hur val insatt man ar i verksaaemhearierar mycket mellan
de som representerar de olika parterna, delvissbeimpa vilka positioner de
har.

Av de personer som upplever TITA som rorigt eftggfis fler gemensamma
aktiviteter, och majligheten att fa en battre 6Viek Naturligtvis skiljer detta
sig beroende pa om den intervjuade finns med llenfeera arbetsgrupper
eller andra typer av grupperingar, och darmed wilgead av insyn i projektets
verksamhet och organisation man har. Samtidigt ksipendra att det finns en
utmarkt maojlighet att genom partnerskapsmotenatavd projektets
utveckling och att denna majlighet borde utnyttyasr. Diskussionen om att
undvika dubbeljobb mellan projekten och ett stS8amarbete mellan
delprojekten under 2011 upplevs mycket positivt.
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4.2.3 Kommunikation

Nar det galler kommunikation s& uppskattas dedltitmaterial finns pa
hemsidan, eftersom det skapar transparens i degéosn TITA-projektet.
Samtidigt gar asikterna isar om hur val man kommenait resultaten internt i
partnerskapet. Vissa anser att TITA har varit lira samla ihop alla aktorer
nagra ganger per ar for att summera resultat, atlgckats na ut i regionen.
Partnerskapsmotena anses vara viktiga i dennavdelrmmunikationen, for
regional férankring och informationsspridning. Aagmser att
delprojektledningen inte aterrapporterar tillragklkonkret till deltagande
organisationer. Parallellt finns kritik mot att komanikationen hittills framst &r
inriktat mot de regionala parterna. Man betonadattocksa behovs en 6kad
nationell och internationell kommunikation om detrspagar i Skane, och man
onskar att det aven ska riktas mot forskarsamhaietta ar ett tecken pa att
man hos flera parter delvis har andra forvantnipgaprojektet och dess
inriktning &n vad det faktiskt syftar till. Aven odet inte ryms inom TITA-
projektet ar dessa férvantningar viktiga aspekiied\eervaga infor ett fortsatt
arbete med forankring och nya projekt.

Nar det galler extern kommunikation, via t.ex. presh andra intressenter
inom TITA, konstateras av vissa personer att aetsfimer att gora, men att det
kravs ldpande kontakter och viss frekvens foratidnomslag. Man upplever
att det hittills varit ett fatal mediainslag, mera initierat av forsknings-
anlaggningarna sjalva. Bland delprojekten lyfts, Tilvaxtmotor, fram som
det projekt som lyckats bast i sval extern somrimkommunikation.
Samtidigt menar flera personer att TITA-projekiainshelhet fortjanar att bli
mer omskrivet for att profilera Skane och tydliggdie potentiella effekterna
av en jattesatsning som ESS och MAX IV. Detta kaligeen intervjuperson
fa foretag och fastighetsagare att borja fundeiigdie kring framtida
mojligheter: Exempel pa vad man anser skulle kuyiitas fram &r
mojligheterna till arbete for ungdomarna, Sverigsmdgorskningsnation och att
bo kvar i regionen.

4.2.4 Ojamn projektledningskompetens

En fraga som framkommer vid nagra intervjuer galler
projektledarkompetensen. Man konstaterar att fieogektledare ar
projektanstallda inom Region Skane och vissa frémgphur rekryteringen gatt
till. Nar de intervjuade beskriver de enskilda dejekten sa varierar
omdémena om projekten och deras ledning, vilketdeno pa saval
forutsattningar (tydlighet i uppdrag, tid och resan) som erfarenhet av
projektledning. Man konstaterar att vissa delprigelare ar mer oerfarna an
andra av denna typ av storre regionala projekt.

| ndgra fall framkommer kritik betraffande hanteriav dokumentation,
involvering av deltagare, utskick av underlag, kappling och uppféljning av
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diskussioner och sa vidare. Eftersom parterna uppktt de har begransat
med tid att lagga i projekten sa onskar de stgutghet for att den nedlagda
tid ska bli s& meningsfull som majlig. Att skickaunderlag innan méten och
dokumentation efterat ar exempel pa hur man skult;a oka effektiviteten
och underlatta for deltagarna att férbereda ochppartera arbetet i sin
hemorganisation.

Vissa deltagare i arbetsgrupperna papekar attkeig voll for projektledaren
ar att uppratthalla motivationen hos deltagarna tideaven i perioder da det
inte hander sa mycket konkret i delprojektet. Fairdtamfors om att utveckla
motesformen, eftersom de flesta motena upplevsrstativt traditionella
(storgrupp i rader/runt konferensbord med inforovafran projektledaren).
Genom att exempelvis ha diskussioner i mindre geufgpn kontakter skapas
och idéer genereras som i sig kan bidra till regiantillvaxtpotential.

4.2.5 Risk for konsultberoende

Liksom vid tidigare intervjuer med delprojektledarsa framkom i flera
intervjuer med representanter for parterna en @rett allt for stort beroende
av externa konsulter. Ibland upplever man att nrarndnderna pa konsulter
som inte alltid har ratt kunskap och att konsulp@perna varit av skiftande
kvalitet. Man konstaterade bl.a. vid ett partnepskadte att den underliggande
rapporten ESS i Lund - effekter pa regional utveckjimgrkar ha utgatt fran
felaktiga antaganden, vilket paverkar prognoserafikstrommar, bostader,
infrastruktur, etc. Detta har resulterats i atrsiha blasts upp i kampanjerna
om ESS (och indirekt MAX 1V), vilket i sin tur fakonsekvenser for politiska
beslut pa kommunniva. Samtidigt uppkommer fragamuan hade kunnat
tillvarata kunskapen fran det inledande projektgtre. Nu har manga
uppfattningen att mycket av kompetensen stannasié&drmsulterna. | andra
fall upplever man att delprojekt tagit in konsulsem varit mindre kompetenta
an deltagarna till presentationer pa méten elleman anvant alltfor allman
konsultkompetens, nar man hade kunnat ta in merdieleller
forskningsbaserad kompetens. Vissa kritiska raatarar att TITA har haft
alltfor stort fokus pa att ta fram rapporter.

Nagon har uppfattningen att projektet initialt fskwvade pa att skapa sig en
bild av hur andra gjort, eftersom det inte var kkaur projekten skulle goras.
Detta gjordes ofta via olika konsultuppdrag, sonfeseavrapporterades. For
deltagarna i arbetsgrupperna innebar det att Iméfagn inte varit sa stor.
Nagra menar att det ar forst efter att konsultraggpoa borjar bli klara som det
blir intressant att diskutera, exempelvis hur rapposka anvandas, vad det far
for betydelse for delprojektet och sé vidare. Mpplaver att delprojektets
fokus blivit tydligare, och tagit form i och medporterna. | vissa fall har man
i arbetsgrupperna efter hand diskuterat vilka ls@w ska stallas pa
konsulternas arbete, men i andra fall upplever atbdetta skett framst i
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samtal mellan projektledaren och de upphandladseWtterna. Det finns en
osakerhet om hur upphandlingsprocesserna sethutamtsom efterfragats.

4.3 Delaktighet och paverkansmojligheter

4.3.1 Varierande engagemang

Som tidigare konstaterats sa varierar deltagandey@d av engagemang
mellan olika parter, men ocksa mellan olika projefkérsom de upplevs som
mer eller mindre relevanta for de olika parterneedom graden av
engagemang varierar s menar man att det en atogéing att TITA-projektet
lyckats fa samtliga kommuner i regionen delaktiggggon kommun har cirka
6-7 personer deltagit i flera olika delprojektem @égaende arbeten har
avrapporterats till KSAU ungefar halvarsvis. Likaangrupper finns aven i
andra kommuner, dar man diskuterar sinsemellan aarapporterar till
kommunledning och politiker. | Lund leder planescbefen en grupp
bestdende av dem som deltar i arbetsgruppernaameshraffas ibland for
avstamning. | andra kommuner tycks engagemangatsvagt. Man
poangterar att det ar viktigt att komma ihdg athgedav dem som deltar dven
ingar i en rad andra grupperingar utanfor TITA, serampelvis Strukturbild
Skane, som har kopplingar till projektets teman. @an kunde uppna en
storre blandning av parter skulle utgangspunktediskussionerna bli bredare
och ha stdrre potential att identifiera nya infahélar. Nagon lyfter fram att
anlaggningarna har saval nationell samt internatidietydelse och att det
skulle kunna bjudas in fler fran ett storre geogkafomrade for att skapa
storre genomslag.

Nar det galler anlaggningarna sa upplever vriggepatt de varit mycket
narvarande och engagerade. Dock sa ar det inte delatt arbeta med
regional utveckling. Det kan aven uppfattas sonthkowersiellt att de agnar sig
at detta, eftersom anlaggningarna ar en nationgthationell investering.
Daremot upplevs de en viktig roll nar det gallérfétse TITA-projektet med
korrekt information och fakta.

Partnerskapsmotena anses av flera ha varit en @tesplats for de aktiva i
projekten fran olika kommuner, aven for en vidaret& an de som ingar i
arbetsgrupperna. | nagot fall konstaterar manliffibrafa nyckelpersoner och
fortroendevalda har deltagit. Detta menar man &réakningsvart, eftersom
det varit bra tillfallen att formedla bred och djkgnskap/underlag for beslut.
Vissa kommuner har haft god representation frarstgman och nagon
politiker, men andra kommuner inte deltagit allogPammen for
partnerskapsmotena upplevs som mycket bra, daexempelvis har haft
mojligheter till genomgang av projekt, erfarenhétgten och intressanta
forelasningar.
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Flera papekar att en grupp som hittills i litentndtskning varit involverad i
TITA &r forskarna, trots att det ar de som sittedren stor del av kunskapen
om hur den forskning som kommer att bedrivas pa &38SVAX IV skulle
kunna omsattas i konkreta projekt och produktess¥iav de intervjuade
beklagar att naringslivet och enskilda entrepreniite finns mer
representerade i TITA, trots att de har mycket kapsProjektet som helhet
upplevs till foljd av organiseringen ha en tendatisli byrakratiskt, och
darmed inte nd/involvera alla de som har de kureskepm behovs for att
uppna malen. Nagon upplever dock att blandningdramgansteman,
politiker och naringsliv varit bra och fruktbar.oligen syftar man da pa de
mer utatriktade métena och partnerskapsmoten eftessbetsgrupperna ar
Oppna enbart for parterna i TITA.

Nagra intervjupersoner kommenterar att kommungelitia i valdigt liten
omfattning tar del av TITA i nagon form, men hamf en skillnad i hur
uppdragen om deltagande av tjansteman i arbetsgmgpgkett. For
exempelvis Eslov, som ar geografiskt nara anlaggmima, har det varit
sjalvklart att ha en hog representation, och awerdra delar av regionen har
politikerna betonat vikten av att bevaka kommurates regiondelens roll
(exempel Skane Nordost) genom representation tsghgperna. Politiken
finns &ven representerad i den politiska styrgradpe projektet som helhet.

| ndgra arbetsgrupper upplevs engagemanget haatavieer tid. Efter ett
inledande skede har vissa delprojekt tappat medimmeh pa moten har
deltagarna varit for fa for att fa till bra diskimser. Ett forslag som
framkommer ar att métena i hogre grad bor forlagrfaslika delar i regionen
for att f& ha bred representation, och inte sorhuuudsakligen i Lund/Malmo.

Nagon lyfter fram att det behovs mer nytankandh,menar att projektet idag
har ett relativt traditionellt regionalt perspektiRegionens och kommunernas
kultur ar i hog grad inriktad pa planering/forvattg som inte sjalvklart
mojliggdr mer innovationsprocesser. Man menar déaftdet skulle behévas
en storre dynamik, med moten mellan flera olikaspektiv, for att skapa en
storre mangfald och ett arbetsklimat med hogt idetk "6ppenhet for det
ovantade”.

4.3.2 Mojligheter att paverka

| vilken man man upplever att man som partner iATbch deltagare i
arbetsgrupper har mojlighet att paverka arbeteshiéihoch utformning
varierar. Nagon lyfter fram delprojektets lednimgrslyhord och 6ppen for
forslag kring innehallet. Denna upplevelse hanggigen ihop med graden av
engagemang hos respektive part. Inledningsvis éaiudnits diskussioner om
vad delprojekt ska gbra som sedan vidareutvecklatgojektledningen och

lett till bland annat upphandlingen av konsulteér ir det dock oklart hur
detta star i relation till de arbetsprogram sonstisgm infor ansékan och vissa
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deltagare kan ha deltagit d&ven pa ett initialtistaginnan den egentliga
projektstarten.

Inom delprojekten upplever flera personer att de dtar maojlighet att delta

och arbeta konkret med fragor. Exempelvis anggregson att man arbetat
direkt mot naringslivsenhet och naringsliv i dem@&gommunen. Andra
upplever att de forsokt skapa dialog kring fragennmte lyckats f& med andra,
trots att fragorna varit centrala i malsattningéndrbetsgruppen. Det finns
alltsa helt motsatta erfarenheter av méjlighetathdidra till arbetet. |
sammanhanget lyfts bredden av aktiviteter och migie@m TITA fram som
positivt, eftersom det ger en mojlighet att valjiiréin vad som passar en sjalv
och det sétt man kan bidra med.

4.4 Nytta — resultat — effekter

4.4.1 Kortsiktig nytta och konkreta resultat

Uppfattningarna om vad som ar kortsiktig nytta &VA-projektet gar delvis
isdr. Nagot som ofta betonas i intervjuerna aaltkommuner i regionen och
manga andra aktorer deltar i arbetet, vilket [Bthya samarbeten och dkad
kunskap. Andra menar att det inte uppkommit nagrikketa resultat annu och
att det darfor ar svart att bedoma nyttan.

Det papekas att det proaktiva och framtidsoried@farhallningssattet, att
redan innan etableringen borja jobba med den retaanobiliseringen, ar ett
viktigt resultat i sig. Arbetet har fatt uppmarkdahoch gett erkannande hos
internationella aktdrer med erfarenhet av liknasiea anlaggningar.

Flera papekar i intervjuerna att det nu i allt ledgrad borjar komma rapporter
fran de anlitade konsulterna och att de utgor enf@waatt diskutera hur man
ska ga vidare. Kommunerna sjalva kan identifiekdiga fragor, vilket delvis
kan ses som en konkret nytta, det vill siga erfdvadet langsiktiga, mer
strategiska arbetet. Att ha ett bra faktaundertdganalyser av hdg kvalitet ses
som ett viktigt resultat, &ven om de mer langsiktigsultaten/effekterna, som
substantiell 6kning av antal foretag, arbetstikfé) bostader och liknande
ligger langre fram i tiden. Att skapa realistiskavfntningar pa vad
etableringen kan innebéara for enskilda kommunersoch helhet betonas av
flera som viktigt.

NAagra intervjupersoner har sett att det etabldéda¢sag i regionen som en mer
eller mindre direkt foljd av etableringarna. En anrkonkret nytta som lyfts
fram ar att markregistret (TA 2) under hdsten tégin i en provversion.

4.4.2 Regional mobilisering

Det finns en stor enighet om att TITA haft en dietydelse for att skapa
kontaktytor och 6ka samverkan mellan olika aktdregionen. De aktiva
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kommunerna/parterna deltar i ett flertal av delgktgns arbetsgrupper medan
andra, framférallt de sma, deltar i begransad dmifed. Detta ar delvis en
fraga om begransade resurser, men beror dven géltt man delar
representation och informationséverféring inom tlkacsubregionala
sammanslutningarna. Genom att fordela deltagaratéetsgrupper sa tacker
man upp helheten utan att var och en av kommuriehdver delta i flera
arbetsgrupper. Nagon papekar att man redan haaditian av samverkan
inom "de fyra hdérnen”, men att det har skapatskoratakter mellan dessa
regiondelar genom TITA.

Fran Lunds kommun menar man att det &r helt avgiéramed samverkan i
regionen vid ett sadant stort projekt da man soskithkommun inte sjalva
skulle kunna driva fragorna kring etableringarn€E®8 och MAX IV och ge
de forutsattningar som kravs. Kontakter via TITA dassutom bidragit till ett
starkt samarbete och etableringen en lokal motespiallan aktérer i Lund
som tidigare knappast samverkat.

For ESS ar det en direkt nytta att hitta samarbeted andra aktérer och att
kunna paverka for att skapa forutsattningar féwait. Genom projektet kan
offentliga aktorer i regionen battre forsta de hebom ESS har, vilket gor det
lattare att locka kvalificerade personer. Dessutippliever man fran ESS att
man fatt en battre inblick i hur det omgivande saheh fungerar. TITA-
projektet har &ven skapat en ny kontaktyta mellatnd hogskola och Lunds
universitet.

Flera parter ger uttryck for att TITA bidragit tdtt etableringen av ESS och
MAX IV har blivit en gemensam fraga att samlas griéven for de kommuner
som inte ar geografiskt narbelagna. Det har béimitegional angelagenhet och
inte ndgot som bara berdr Lund och sydvastra Skédlket man menar annars
troligen varit fallet. TITAs grupperingar och nétken ses som en mgjlighet att
vara med och paverka utvecklingen i regionen. Reirte bara skett pa
tjanstemannaniva utan aven varit en mobiliseringigkt, med dkad
samverkan som foljd. Detta kan ge nytta aven utahfbA-sammanhang.
Samtidigt uppstar ett uppenbart behov av att artdeda kommungranser med
utvecklingsfragor. Detta bidrar till nya attitydech nya satt att tanka genom
att skapa en vi-kénsla i regionen.

4.4.2 Langsiktiga resultat och effekter

Det finns en utbredd enighet hos intervjupersonatheet &ar viktigt att skapa
en langsiktighet, att inte avbryta insatserna dtinge se TITA enbart som ett
projekt, utan som en fortidpande aktivitet. Flergivjupersoner lyfter fram
betydelsen av de skapade kontakterna som en géialithgsiktigheten, som
troligen kan spela en stoérre roll &n de rapportérandra resultat som
produceras.



53/66

En forutsattning ar att kontaktytorna och samvenkatian aktérerna kvarstar
aven i framtiden. Langsiktiga resultat och effektedessutom beroende av att
de framtida strategier och planer som man idagtiitenar foljs upp under
hand, for att ta till vara att man startat arbatkgit. Detta kraver att
organisatoriska strukturer som fungerar over tablketras och att den fysiska
infrastruktur som behdvs faktiskt byggs.

Men det finns ocksa en viss oro att fokus kommievata mer pa fysisk

struktur &n pa forutsattningar fér innovation. Dandlar inte bara om att skapa
battre infrastruktur, utan om att skapa ramar seain att detaljstyra. Flera
pekar pa vikten av att skapa langsiktiga forutségtar for innovation och
utveckling. Kunskap och teknikdverforing ar nyckelaom namns av flera.
Har pekas pa betydelsen av att inte lasa sigttiéllker fa tillampningsomraden,
utan att rikta sig mot alla relevanta delar avmgslivet. Ett exempel som
diskuteras ar materialteknik, ett annat ar Lifesce, dar det finns kopplingar
till Medicon Village.

Ett resultat av TITA som kan fa stora effekter @dg sikt ar det arbetssatt for
samarbeten och regional mobilisering som utveakieter projektet. Det kan
anvandas aven generellt i utvecklingsprocesserrgatenatverk och
samarbeten som uppstar direkt eller indirekt sdjd & TITA. Man menar att
modeller och strukturer som byggs upp i projekt@nkner att kunna hjalpa
regionens aktorer nar nya projekt ska lanserasmtiden. Ett exempel ar
Malmo stad som ser TITA som en mojlighet att gelitesgirka samarbetet
med Lund.

Samtidigt papekas att det ar viktigt att lyfta frenfarenheten av att arbeta i ett
komplext sammanhang med manga aktérer som dekaltatet. Det galler
samverkan saval mellan regional och lokal niva, seellan olika aktorer pa
respektive niva. Detta menar man att det finnesge for aven utanfor
regionen, bland annat inom andra internationellgder. Det finns i regionen
ocksa en medvetenhet om beroendet av yttre fakswer en fortsatt positiv
utveckling, for att de uppnadda resultaten skatianda och att vi-kanslan
fortsatt starks i regionen.

4.5 Farhagor kring projektet

Det finns en rad farhagor som uttrycks i interviugersom ibland visat sig varit
ogrundade, ibland kvarstar. Sammanfattat handlantarbetssatt, inriktning,
regionens roll, regional avgransning och narings$tilkus.

4.5.1 Projektets inriktning

Bland de viktigaste 6vergripande synpunkterna éndfgan att TITA bara blir
ett projekt som resulterar i rapporter och intéléwer efter projekttidens
utgdng. Nagon pekar att det finns en tendens @ Ekulle kunna uppfattas
som en forstudie, vilket mdjligen skulle kunna ggativa forvantningar i
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regionen. Andra papekar att det ar viktigt atatfii och lara sig av vad andra
regioner gor, men samtidigt far man inte tro athraatomatiskt far samma
utveckling eftersom forutsattningarna ar olika aclika. En annan farhaga ar
att projektet misslyckas med att skapa konkretat§@ttningar for innovation
och entreprendrskap, och i basta fall leder tib&itrad infrastruktur i
regionen.

Ett viktigt omrade att arbeta med for att skapaitgttningar for innovation
och entreprendrskap och som lyfts fram i intervjaesir kompetensforsorjning.
Det handlar om ett brett forhallningssatt, somuldrar utbildning fran
forskolor och grundskola anda till forskarutbildgirDetta innebar att saval
kommuner som hogskolor ar viktiga utbildningsanarén En utmaning for
framtiden ar att skapa intresse bland ungdomatefarik- och
naturvetenskapliga utbildningar.

4.5.2 Arbetssatt

Det fanns hos vissa en initial skepsis mot projeki& det fanns tidigare
erfarenheter av EU-projekt som relativt "fluffigath aven farhagor att projekt
av denna typ far ett alltfor byrakratiskt arbetsdded tiden har man
konstaterat att TITA blivit ett relativt konkretgekt, aven om det fortfarande
finns oklarheter om vilka faktiska resultat som kgupnas, utéver de
samarbeten och den 6kade kommunikation som uppnatts

Det konstateras &ven av flera intervjuade att TiHhag grad ar
personberoende. Vilka personer som deltar i dedgtepn som representant for
en organisation styr hur forankring, samarbetenesgagemang ser ut.
Projektet ar beroende av att ndgon har vilja ochdagatt delta.

4.5.3. Bredare delaktighet och intern férankring

Det uppskattas att TITA-arbetet gett mojlighetrijla samarbeten, &ven om
flera onskar ett storre deltagande fran universitét htgskolor. Dessa har
funnits med i partnerskapet men man (kommunernpleupr att de inte varit
aktiva i exempelvis arbetsgrupper. Hittills menamatt det framfor allt tycks
vara samverkan mellan andra offentliga aktorer, mest inslag av ESS och
MAX IV, som starkts.

Man papekar aven att samverkan framst skapas nuglaom konkret deltar,
det vill sdga de personer som representerar simkorforganisation, genom
att de knyter kontakter. Det ar inte sakert att sEmverkan som etableras
mellan exempelvis deltagande naringslivsansvatiga@anerare inom olika
kommuner sprids vidare till andra tjansteman, komiedning och politiker
inom kommunerna.



55/66

4.5.4 Regionens roll

Det finns bland de intervjuade farhagor om att TIlix ett Region Skane-
projekt. Vissa uttalanden tyder pa att man upplésedenser, befogade eller
obefogade, till att personer inom Region Skanearisgtion ser detta som
deras egen aktivitet. Man menar att det generllvél mycket fokus pa
Region Skane och deras roll.

Samtidigt ar det flera som upplever att det armkiad som kan goras pa den
regionala nivan, vad den regionala rollen ar oahavsvaret ligger. Man
konstaterar att vissa fragor ligger pa nationeldnexempelvis skattefragor,
medan exempelvis valfarden &r en lokal fraga. Darfénar man att det ar
viktigt att fortydliga rollférdelningen. Dessutormhs det hdga forvantningar
pa att Region Skane ska sta for kontinuitet ochdiktig forvaltning efter
projektets slut.

4.5.5 Regional avgransning

En annan fraga handlar om den regionala avgransmirkgan vissa hall
framfor kritik mot att samarbete med Danmark ocksbndsregionen inte ar
tillrackligt utvecklat idag. Man papekar att naenetill Kastrup och en god
infrastruktur inom Skane var viktiga skal till atiableringarna landade just i
Skane, eftersom detta ar oerhort viktigt for vaefag och individer etablerar
sig. Idag finns aven kritiska roster till att maskisfora "Skane” eller
"Oresund”, d& bada begreppen upplevs som relatamda internationellt och
dessutom har en problematik avseende stavningatrall féreslar man
istallet anvandning av den mer precisa lokalisenmiund.

Samtidigt kan vi konstatera att TITA ar ett svenzkijekt, finansierat av det
regionala strukturfondsprogrammet i Sydsverige. gadter darfor for
deltagande aktorer att utveckla och tillvarata syiee mellan aktiviteter med
finansiering fran TITA och Ovriga aktiviteter soryftar till utveckling av hela
regionen.

4.5.6 FOr snavt naringslivsfokus?

En frdga som framforts galler vilken typ av narihgsom kan ha nytta av
anlaggningarna? Det handlar inte bara om forskbiaggrad verksamhet pa
lang sikt, utan dven om kortsiktiga tekniska projgiverantorer).

Nar det galler nya forskningsbaserade foretag, inexn materialforskning, sa
kommer dessa igang forst efter etableringen av EBi& 2019-2025) och
MAX IV. Har fragar sig nagra personer varfor mastjualt att fokusera pa
materialforskning, eftersom det finns manga andrskihingsomraden dar man
skulle kunna ga vidare. Eftersom inte anlaggningambetar direkt med
naringslivsutveckling sa kom fragan upp om TITAjpktet skulle kunna ta en
mer proaktiv roll, exempelvis genom att sakra/dpvagram for
teknikdverforing till olika delar av naringslivet.
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Samtidigt konstateras att naringslivsutveckling kinekomma i olika faser,
som uppbyggnad, drift och forskning. | uppbyggnasdsh ar det relativt enkelt
att definiera vilka aktiviteter som &r aktuella,dae detta kan vara svarare i
forskningsfasen. Detta upplever vissa deltagaréwstdiskuteras, for att bli
mer konkret kring vilka foretag regionen vill attiexa och hur befintliga
foretag i regionen ska kunna delta i de olika fageEn person som jobbat med
att engagera foretag att ta del av de mdjlighdtdsleringen av anlaggningarna
ger upplever att det funnits ett visst motstandfbiostag som inte varit direkt
specialiserade mot anlaggningarnas karnverksamhdta ar redan aktiva och
medvetna om potentiella mojligheter. Detta talartfétydelsen av att na ut mot
regionens foretag i bred mening.

4.6 De intervjuades forslag till férandringar

Sammanfattningsvis presenteras ett antal forslagnidara forandringar som
framkommit i intervjuerna:

» Projektet skulle behdva 6ka tempot, stalla hoges k@ deltagare och
delprojektledare mellan moten, lyfta fram tydliganél. For att hantera
detta behtdver man kansutveckla delprojektledarnas rafiar det
galler att leda och driva projekt, arrangera moga,

» |dag ligger mycket fokus pa att hoja lagsta kompstésa bland
kommunerna. Engagemanget bland manga sma och {jiskigra
avlagsna kommuner ar begransat, samtidigt som uherkmer som
kommit langst kanske inte far sa stor nytta av idgdkten. Finns det
skal attmalgruppsanpassa insatsernger, genom att kombinera
allmanna informationsinsatser med mer konkretava&ter eller
workshops fér mer motiverade/engagerade aktdrerna?

« Arbeta mer utatriktatkommunicera projektet och anlaggningarna mer
externt, bade nationellt och internationellt, tismom Oresund och via
EU-samarbeten. ldag &r vissa stora foretag i Skiate men det ar
viktigt att nd ut aven i 6vriga landet, t.ex. genemkonferens for
svenska naringslivet.

» Finns det skal att arbeta mer paimtblvera andra gruppeoch
konstellationer? Kan TITA skapa forutsattningarrdgningsfulla
moten mellan offentlig sektor och naringsliv? Hankman 6ka
forskarnas engagemang och involvering, for atinf&térre bredd i
diskussionen om framtida affarsmajligheter? Kan tojala in
entreprentrer mer aktivt i arbetet?
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Fran anlaggningarna kommer forslag pa att i fraentidhogre grad
utnyttja mojligheten att integrera insatser forrapelvis
naringslivsutveckling i deras ordinarie verksamlegempelvis genom
att erbjuda projektledare och utvecklingsansvaaitjfysiskt vara
lokaliserade pa anlaggningarnach darigenom lara kanna
verksamheten.

| ndgot fall lyfter man &ven majligheten att i arimigre grad arbeta
medkonkreta fragor till exempel direktbuss till anlaggningarna fran
viktiga knutpunkter. Detta kan dven vara ett stitbka intresse och
engagemang fran naringslivet.
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5 Sammanfattande diskussion
5.1 Genomfdrandet av projektet

5.1.1 Organisationsférandringen har tydliggjort agtsformerna

Foljeforskarnas intryck av den nya organisationgpaogitivt. Skapandet av en
formell grupp for delprojektens projektledare hisagat en gemensam arena
for projektet, vilket har varit efterfrdgat. Denangrganisationen och
framtagandet av en gemensam handlingsplan hargtiditbett 6kat samarbete
mellan delprojekten, men framférallt starkt deleidjedarnas helhetssyn och
tydliggjort projektets gemensamma malbild.

Detta har aven gjort det tydligt att arbetsgrupperarganisation och funktion
har sett olika ut i de olika delprojekten. Det farmid projektstarten en
ambition om att snabbt komma igang med arbetétdtagrupperna. Samtidigt
visar erfarenheten att det i vissa fall kanske hem# battre att avvakta och
formera dem i senare skeden. | andra fall kandketsgruppen skulle ha
involverats annu mer i tidigt skede, for att sakmnekansla av engagemang och
delaktighet. Detta visar att det inte finns en niloglam passar alla projekt.

5.1.2. Integrera strategikonsulternas arbete

Under sommaren 2011 paborjade de upphandladegik@tsulterna sitt
arbete med att kartlagga erfarenheter fran intemnelfa forskningsmiljéer och
pabdrja en dialog med projektledningen om resuitadenbitionen ar att i
samverkan mellan projektledning och strategikoesgf vidare med en
regional dialogprocess, som involverar de strakegaktorerna i regionen.

Bland delprojektledarna har det funnits en orodfibistrategikonsulternas
arbete ska dverlappa det arbete som redan gohsropkten och att
strategikonsulternas fokusgrupper kommer att inreebierarbete for
projektdeltagare som redan har ont om tid att &gat TITA. Det finns
darfor skal att forsoka skapa synergier mellangratde och nya aktiviteter,
exempelvis genom gemensamma aktiviteter och riktaknadsféring av
dessa till strategiskt viktiga malgrupper.

5.1.3 Okad insyn genom kommunikation

Generellt kan konstateras att parternas syn pa didAde olika delprojekten
varierar kraftigt och det ar svart att fa en engyiid av projekten och dess
innehall utifran intervjuerna. | vara intervjuerrha bade mott projektdeltagare
som var mycket néjda med projekten och dess inhshglt personer som i
princip forkastade allt som TITA agnar sig at.
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Detta beror delvis pa att delprojekten ar sinseanedlika, delvis pa att
projektdeltagarna sjalva har olika férvantningatr@ssen, ambitioner och
forutsattningar att delta i projekten. En faktomspaverkar detta ar deltagarnas
egen erfarenhet av liknande fragor. En annan fakteilken position de har i
den egna organisationen, eftersom detta kan pavékiea inblick de har i
projektet. Manga kanner bara till TITA genom dedtade i enskilda delprojekt
och efterlyser aktiviteter som genomfors inom arsiriprojekt. Nagra av
deltagarna har en stark forankring i den egna esgtianen, medan andra
framst tycks representera specifika fragor ellaessen. Detta innebar att vissa
synpunkter och asikter om projektet grundas pa neisaforstand eller
bristande insikt om projektet som helhet. Det keksa vara sa att enskilda
arbetsgruppsdeltagare har forvantningar pa vad T€Rgt dem, borde handla
om och blivit besvikna da detta inte stamt med fa&tiska inriktningen. |

nagra fall har det visat sig att brister i férankrioch kommunikation som
framforts framst grundar sig i att deltagare somalis till arbetsgrupper inte
alls eller i begransad omfattning deltagit i arbedéternativt inte aterfort
information. Detta faller alltsa tillbaka pa ate@wvparterna har ett ansvar for
exempelvis det egna deltagandet och hur informatoids tillbaka in i den
egna organisationen.

Manga av de kommentarer som representanterna ffi@rpa gett i intervjuerna
harror sig till tidigare skeden i projektet ochle&terar inte alltid den faktiska
utvecklingen och nuléaget i projektet. Daremot masée vara medveten om att
det finns dessa uppfattningar.

For att komma till ratta med detta ar det viktigtkkommunikationen om
projektet blir korrekt, val spridd och férankradshparterna. TITA far berém
for att ha materialet tillganglig pa hemsidan oghlra partnerskapsmaten.
Samtidigt nar dessa kanaler bara en begransad gwggan informerade
personer, medan kdnnedomen om projektet hos ddarerallmanheten
troligen ar samre. Aven om kommunikationen okateursgnare tid, speciellt
med anledning av rapporten om affarsmojligheterk&SS och MAX 1V, sa
finns det skal att 6vervaga om det gar att na edléme genom ytterligare
bearbetning pa saval regional som nationell nixénwelvis genom media och
den webbcommunity som planeras.

5.1.4 Utveckla projekt- och processledningskompstm

En frAga som uppkommit i samband med intervjueéikeig
projektledningskompetens. | nagra fall handlaraietpraktiska fragor, som
mojligheter till forberedelser genom utskick av ardg, tillgang till
minnesanteckningar, etc. | andra fall handlar det om att leda processer,
skapa engagemang och involvering hos deltagare/afdt en duktig
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projektledare betyder inte nédvandigtvis att mandnéarenhet av det senare,
eller vice versa.

| detta sammanhang kan det vara pa sin platssiitira vilka
forvantningarna pa projektledarna ar. | tidiganms®wmnhang har det
konstaterats att det kravs delvis olika kompeténsftt arbeta som ledare av
tydligt definierade projekt — med konkret borjarhatut — eller som ledare av
langsiktiga utvecklings- och férandringsprocedsketet senare fallet anvands
en rad olika begrepp, som t.ex. processledarditéor, klustermotor och
eldsjal. | de flesta fallen &r processledningefuaktion som utgdors av mer &n
en person, med formagan att skapa forutsattniriganébilisering,
samhallsférandring och industriell fornyelse i kdexa sammanhang.

"Komplexiteten staller unika krav pa processledréngeftersom det
inte gar att styra ett system-initiativ bestaengeaatonoma aktorer
med traditionell management. Ingen av aktorernex(tforetagen, de
offentliga aktdrerna eller akademin) kan bestamma de andra ska
gora. Trots det har processledningen till uppgttt”éeda”
utvecklingen av initiativen och genom olika akéter knyta samman
det sociala och reala systenfet.

Att detta inte ar en enkel uppgift ar tydligt oatt finns skal att dvervaga
behovet av att starka projekt/process-ledarnaai sitler genom att erbjuda de
som sa onskar kompetensutveckling och verktyg, eedis tillampning av
mer interaktiva moétesmetoder.

5.2 Utvarderingsfragor

5.2.1 Nytta, resultat och effekter

Det finns mycket som tyder pa att TITA haft en lietge for den regionala
mobiliseringen. Att projektet har bidragit till aikka samverkan mellan olika
aktorer i regionen uppfattas som det mest konksetadven det langsiktigt
mest tydliga resultatet av projektet hittills. Tacke TITA har nya kontaktytor
skapats och framatandan kring anlaggningarna kiaagit till att skapa en vi-
kansla i regionen. Det ar inte bara bland de konenaam ligger narmast
Lund som intresset for projektet ar stort, utatortssett hela regionen har
engagerat sig i TITA — om &n i varierande grad.i®egkane har starkt sin

% Se t.ex. Svensson, L et al (2005) Att leda projekt utvecklingsprocesser, Nutek Info 098-
2005

* Christensen, L (2005), Formering fér samhandIfrgamvéaxten av BioFuel Region, Nutek
Info 069-2005
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roll som en central aktér och har med TITA etalilerahelhetssyn kring
regionens framtidsperspektiv.

Samtidigt finns det delade asikter om i vilken ritskning projektet hittills
bidragit till konkret nytta och resultat. A enaaidhar projektet medverkat till
att utveckla nya kontaktytor, samverkansmodellér gemensamma bilder av
framtida behov, vilket skapar férutsattningar fonkreta resultat. A andra
sidan maste nya strukturer formaliseras och béslliementeras for att
resultaten ska uppsta. Samtidigt ar det viktigtexdtan i tidigt skede identifiera
kortsiktig nytta av projekt, eftersom framgangsnikajekt ar beroende av att
relativt tidigt kunna visa upp konkreta resultat &t uppratthalla intresset
bland deltagarna, speciellt inom naringslivet.

Som tidigare indikerats ar det svart att i dettedsktala om effekter i termer av
nya foretag, sysselsatta och tillvaxt i foretagetersom dessa i hdg grad
forvantas komma forst efter etableringen av anléaggrna. Vi har emellertid
fatt indikationer pa vissa konkreta resultat i faamnnya foretagsetableringar i
regionen och foretag som fatt stod i upphandlingsgsserna kring
byggnationen av MAX IV. Vilka dessa resultat &r koer att studeras narmare
I nasta fas av foljeforskningsprojektet.

5.2.2 Additionalitet (mervéarde)

Fragan om additionalitet, det vill saga vad TITAjektet bidrar med som
annars inte hant, ar inte sa latt att besvara.Ub@ssvarierar uppfattningen
mellan deltagare och delprojekt. De flesta ar epnigaatt TITA bidragit till
Okade kontakter och samverkan mellan aktorer bregn (se ovan) som inte
uppkommit annars. Projektet far aven berom forweika framforhallning
som man haft, genom att paborja mobiliseringspismesa langt innan
anlaggningarna var fardigstallda. Detta proaktiwhdliningssatt, att
etableringarna diskuteras ur ett framtidsperspakev kommunerna, innebar
att exempelvis infrastrukturfragor lyfts pa ett nagtivt/tydligt satt i stora delar
av regionen. Ett ytterligare bidrag ar de olika $kepsunderlag som tas fram
infor ett fortsatt utvecklingsarbete i regionen.

Daremot kan vi konstatera att vissa delprojekigesi genomforts dven utan
TITA, men kanske i mindre skala. Pa det sattet Kdm ha bidragit med
medel till projekt som anda skulle ha genomforam8digt har TITA bidragit
med ett tydligare regionalt helhetsperspektiv gematinskapat en maojlighet att
genomfdra projekt eller forstarka diskussioner $ommits en langre tid i
regionen och som det fanns behov av. Det gallerbémnat fragor om
infrastruktur, markfragor, innovation och samarbeteellan olika kommuner.

Bidragen kan alltsd summeras i ord som kontaktg@mverkan, mobilisering,
analyser, moten och planering. Dessutom uppkomyeefragor och
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samarbeten i och med arbetet, &ven om det aratvad@ga nagot om de
langsiktiga effekterna av detta.

5.2.3 Langsiktighet

Flera projektdeltagare lyfter fram behovet av amsktt diskussion kring den
langsiktiga forvaltningen av TITAs insatser. Enuisattning for langsiktighet
ar att kontaktytorna och samverkan mellan aktorkuaastar aven i framtiden.
Det kan inledningsvis handla om att hitta formergémensamt arbete kring
regionala utvecklingsfragor. Fortsattningsvis kahutvecklas ett
forhallningssatt som kan paverka bade Region Skaete och synen pa
kommunernas ansvar.

Om TITA inte ska blir ett kortsiktigt projekt utatarten pa en langsiktig
utvecklingsprocess sa kravs en integrering av secamsformer och roller i
parternas lépande verksamheten. Det ar darfor mafily&att redan pa detta
stadium paborja arbetet med att forankra resuttatfiamtida arbetsformer hos
bertrda parter. Dar kan samarbetet mellan delpietj@h 4 Férankra den
existerande framsynesth strategikonsulterna fylla en viktig funktion.

5.2.4 Region Skanes roll

Region Skane har varit en central aktor i arbetsd den regionala
utvecklingen kring etableringarna ESS och MAX IWteesom TITA-projektet
skapat forutsattningar for budget, struktur, motganisation och, darigenom,
ett driv framat. Idag finns uttalade forvantningas deltagarna om att TITA
ska drivas vidare i nagon form och att Region Skéam sammankallande
lank, aven fortsattningsvis ska skapa arenor fékudision och moéten mellan
regionens aktorer. Detta staller 6kade krav pa katens for saval projekt- som
processledning inom Region Skane.

Region Skane kan aven ha en avgorande roll nayadler den langsiktiga
forvaltningen av de system och strukturer som bygyys | vissa av
delprojekten har en sadan diskussion startat. tak¢iskrav bl.a. pa hur man
valjer att bygga langsiktigt och foljer upp aktatier. Konkreta exempel ar
mottagarorganisationens portal och markregistost, sdda kraver losningar

pa hur de ska forvaltas och leva vidare. Fragamémgsiktig forvaltningen
kanske borde ha tagits upp i ett tidigare skede @mnesvar att hantera innan det
finns en konkret produkt att diskutera.

5.2.5 Naringslivets delaktighet

Som tidigare diskuteras sa kommer naringsliveinatilveras i olika grad i
olika faser av etableringen av anlaggningarnaillditiar insatserna framst
fokuserat pa mojligheter for befintligt naringslaxempelvis genom den
information om upphandlingsmadjligheter som presetseinom ramen for Tl 6
ESS och MAX IV som tillvéxtmotor for det lokala oegionala naringslivet
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Har tycks det redan finnas vissa konkreta resiudtat) kommer att studeras
narmare.

Pa langre sikt handlar det aven om att skapa fétmiagar for innovation i
nya och befintliga féretag genom 6kad samverkanubeiittjande av de
resurser som skapas i anslutning till anlaggningach de sa kallade 6ppna
innovationsplattformar som diskuteras inom TSS och MAX IV som
innovationskraft for naringslivetnom detta omrade ar det fortfarande for
tidigt att forvanta sig mer omfattande delaktighéh naringslivet.

5.3 Avslutande reflektion

Som vi kan se har nu TITA-projektet i allt stortstuéckning bdrjat visa upp
konkreta resultat och planering har paborjats tirde resultat som uppnatts
ska anvandas och forvaltas tiden efter TITA. Undgen kommer flera
delresultat att tilkomma, och avrapporteringar &ifankringsprocesser
kommer att ske under hela det kommande aret.

Ett viktigt resultat som uppnatts ror den 6kade getansen i regionen som
helhet, och i organisationen Region Skane sarsitltjelta i och driva stora
utvecklings- och mobiliseringsprojekt som kan kommegionen tillgodo i
framtiden. Det ar dock viktigt att ta tillvara dettesultat och integrera de
gjorda erfarenheterna i regionens organisationdeséan anvandas i framtida
projekt.

TITA ska ses som starten pa en storre och merikiiggatvecklingsprocess,
inte ett avslutat projekt. De konkreta resultateh den mobilisering av
resurser och samarbeten som uppnatts ska alltsa Kergsiktigt i regionen i
linje med de uppsatta malen. Det finns idag inget pekar pa att man inte
kommer att ha uppnatt en sadan plattform for fetrdete vid tiden for
TITA-projektets avslutning.
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Appendix A: Intervjuade personer
Mats André, Lunds kommun, 2011-10-05

Johan Borgstrém, Lunds Universitet/Nano Connect]1201-17
Mats Brodén, Simrishamns kommun, (konsult) 2011022-
Yvonne Brogaard-Nelsson, Lunds kommun, 2011-12-13
Marianne Ekdahl, ESS, 2011-10-05

Roger Eriksson, ESS, 2011-11-15

Cecilia Erlandsson, Eslévs kommun, 2011-12-13

Torsten Helander, Eslévs kommun, 2011-11-29

Gunnel Herrstrém, Eslévs kommun, 2011-11-21

Hanna Holm, Malmé hégskola, 2011-11-14

Thorsten Karlén, Landskrona kommun, 2011-11-14
Kristina af Klinteberg, Lunds kommun, 2011-10-05

Karin Lilja, MAX Lab, 2011-10-05

Lars Montelius, Professor Nanotechnology, LU/Namm@zct/OMIC 2011-11-14
Anders Nilsson, Osby kommun, 2011-11-30

Claes Nilsson, Staffanstorps kommun, 2011-12-08
Annette Orrheim, Ideon Medicon Village (f.d. Lungisiversitet), 2011-12-13
Christina Zoric Persson, Hassleholms kommun, 20240+
Ulrika Strém, Lomma kommun, 2011-11-24

Mats Svensson, Tech Network Blekinge, 2011-11-14
Tommy Wegbratt, Malmd stad, 2011-11-16

Lena Ytterberg, Sjébo Kommun, 2011-11-17

Jan-Erik Zandersson, Simrishamns kommun, 2011-11-18



Appendix B: Intervjumall

Bakgrund
* Egen bakgrund

* Kontakt med projektet
e FOrvantningar

Genomfdrandet

* Programmets utformning
* Organisation
» Aktiviteter

Resultat/effekter
* Nytta/Resultat (kortsiktigt)

» Resultat/Effekter (langsiktigt)

« Samverkan mellan aktorer i regionen
* Additionalitet

» Exitstrategier (langsiktig forvaltning)

Synpunkter/erfarenheter

* Positiva
* Negativa

» Forslag till &ndringar
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Appendix C: Rapporter fran TITA och delprojekten

"ESS i Lund - effekter pa regional utvecKlingonsultrapport fran PWC,
20009.

"Skane som Europas mest innovativa rejieiim producerad av ESS MAX
IV iregionen - TITA, september 2011.

"TITA - the movie (or why we will be number 1 ind&pe) vol. 2. Film
producerad av ESS MAX IV i regionen - TITA , noveenl2011

"cOLAB CITY — A comparative Study On Research Emviemts. Gjord av
smog studio och Push Architecture, september 200.3)(

"Snapshots of ScierfcdJtstallning pa Att:Studio i Malmo, december 2011
(TI 4 och TI 5)
"Ljus som en samlande idéPM skapat av Maria Gerling, mars 2011 (TI 5)

" Affarsmojligheter i sparen av ESS och MAX ISammanstallt av Oxford
Research AB i samarbete med Olof Hallonsten viglkungspolitiska
Institutet, Lunds universitet, november 2011 (TI 6)

Tillvaxtmotor.se”’ESS och MAX IV — en affarsmojlighet for dig?” imsida
producerad av Region Skane, september 2011 (TI 6)

"Vem kommer till Skane — som en effekt av ESS/MA&Xableringen?”.
Konsultrapport fran Tyréns, december 2011 (TA 1)

"Forstudie - Transportinfrastrukturen med ESS ochXM¥X'. Konsultrapport
fran Tyréns, december 2011 (TA 1)

"Forstudie kring ett framtida digitalt markregisteEmpiriskt
kunskapsunderlag med strategisk inriktning pa k#t 8kanes internationella
konkurrenskraft Konsultrapport fran WSP, maj 2011 (TA 2)

Alpha-version av Markregister Sydemsida och databas producerad av
Region Skane, november 2011 (TA 2)

" Utbildnings- och kompetensbehov i sparen av ES3/M#ck IV — ett
kunskapsunderldgFoérfattats och sammanstallts av Oxford ReseAlgh
december 2011 (TA 3)



